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Volker Reyher,

Ausbilder im BBW Waiblin-

gen:
,lch sehe meine Arbeitskraft im

Berufsbildungswerk Waiblingen

sinnvoller eingesetzt als beispielsweise in
einem Industriebetrieb in der freien
Wirtschaft. In den allermeisten Fallen habe
ich den Eindruck, dass die Jugendlichen
von meiner Mitarbeit profitieren. Es ist, als
riickt man sie ein bisschen auf den Weg.
Das ist ein befriedigendes und schénes
Geflhl. Im BBW lohnt es sich, mehr
Einsatz zu geben.*

Saskia Muth, Teamleitung

Controlling, seit vier Jahren in
der Diakonie Stetten, 34 Jahre:

»Es ist mir wichtig, mit meiner Arbeit

einen gesellschaftlichen Beitrag leisten zu
kénnen und das kann ich in der Diakonie
Stetten. Obwohl ich nicht direkt mit den
Menschen zusammenarbeite, sondern in
der Verwaltung, habe ich das Gefiihl, mit
meiner Arbeit etwas Sinnvolles und Gutes
zu tun.”

Holger Schmid,
Arbeitserzieher und

Werkstéatten auf der Hangwei-
de, 42 Jahre, arbeitet seit 2006 in
der Diakonie Stetten:
»Bei meiner Arbeit ist kein Tag wie der
andere. Fir die Arbeit mit Menschen mit
Behinderungen braucht man ein hohes
MaB an Empathie, denn es sind viele
verschiedene Charaktere. Mir gefallt es,
sowohl motorisch als auch kognitiv zu
vermitteln und dabei Erfolge zu sehen,
finde ich klasse*.

Fotos: Beatrix Koberstein, Hannah
Kaltarar, Birgit Hardtke, Leo Jiinger, privat

In jeder Ausgabe ,,im Leben“
haben wir ein
flr Sie vorbereitet.

Machen Sie mit und gewinnen Sie!

Schwerpunktthema ,,Arbeiten*

Im Beruf bleiben und sich weiter qualifizieren
B Seite 4

Den beruflichen Werdegang unterstiitzen und férdern

M Seite 6

Karriereweg: ,In Fithrung gehen®
M Seite 8

Wie gut ist die Kommunikation in der Diakonie Stetten?

B Seite 10

Die Diakonie Stetten als Arbeitgeber:
Attraktive Leistungen
B Seite 14

Auf freiwilliger Basis mitarbeiten
B Seite 16

Ful3ball-Cup der Diakonie Stetten
B Seite 18

Arbeit mit Menschen war Berufung
B Seite 24

Uberleben und vorwirts kommen
M Seite 25

Die MAV: , Betriebsrat“ der Diakonie
M Seite 29

Arbeiten und Kreativitét
B Seite 31

Blick in die Geschéaftsbereiche

Remstal Werkstétten:
Neuer Sitz der Geschéftsfithrung
B Seite 26

Remstal Werkstéatten:
Schraubzwingen mit modernster Technik
B Seite 29

Alexander-Stift:
Bundestagsabgeordnete Heike Baehrens zu Besuch
M Seite 31

Wissenswertes

Diakonie Stette:
»Gemeinsam bewegen“ — Uberblick zum Projekt
B Seite 30

Kreative Werkstatt:
Neuer Kalender ,Tiere - Impressionen”
M Seite 38

Magazin der Diakonie Stetten ,im Leben® 06/Oktober 2015 www.diakonie-stetten.de



Liebe Leserinnen und Leser,

Das Thema Arbeit ist spannend

und vielfaltig. Bei der Sammlung der
Artikel wurde uns klar, dass es noch
viel mehr zum Thema zu sagen gébe.

Wichtig war uns, dass wir Thnen neben

Projekten und Programmen
Menschen vorstellen. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, in Wohnen
und Offenen Hilfen, in den Remstal
Werkstatten, im BBW und im
Alexander-Stift. Die Gesichter, die
hinter den Namen der Bereiche stehen
Doch es gelang nicht alle zu befragen.
Wir hoffen jedoch, dass IThnen das
Lesen Spafs macht und Sie das eine
oder andere Interessante erfahren.

Gerne horen wir Thre Meinung, wie
Thnen diese neue Ausgabe gefallt.

Rufen Sie uns an oder schreiben
Sie mir direkt:

sibylle.kessel@diakonie-stetten.de

Abteilung Kommunikation
Spenden und Marketing
Schlossberg 10

71394 Kernen-Stetten

INFO:
Dem Heft liegt der
aktuelle Spenderbrief bei.
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Liebe Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
liebe interessierte Leserinnen und Leser,

ein international tatiges Forschungsinstitut lobt jedes Jahr Wettbewerbe
aus, in denen differenziert nach Branchen die besten Arbeitgeber in
Deutschland gesucht werden. Eine gute Marketingidee -denn Benchmar-
king und Beratung kann gleichzeitig mitgebucht werden. Trotzdem - ich
vermute, jeder Arbeitgeber, der auf sich hélt, wirde sich gerne mit den
Lorbeeren schmicken, zu den 100 Besten des Jahres 2015 zu gehdren.
Die besten Arbeitgeber zeichnen sich in diesem Wettbewerb durch eine
ausgezeichnete Arbeitsplatzkultur aus, die sie in der allt&dglichen Beziehung
zu ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern schaffen. Merkmale dafir sind:
der Grad des Vertrauens zum Arbeitgeber, der Stolz auf das, was man tut
und die Freude an der Zusammenarbeit mit den Kolleginnen und Kollegen.

Auch fir mich sind die genannten Merkmale Motivation und Antrieb, um
die taglich vor mir liegenden vielféltigen Aufgaben angehen zu kdénnen.
Immer mit dem Wissen, dass wir in der Diakonie Stetten auf einem guten
Weg sind und taglich daran arbeiten missen, um auf dem Weg zu bleiben.
Entscheidend ist also nicht, welche Organisationen die kreativsten Ideen
besitzen, den héchsten Gewinn erwirtschaften, die stressfreisten
Arbeitsplatze bieten oder die groBziigigsten Verglinstigungs- oder
Vergiltungspakete vorhalten, sondern die Identifikation mit der Tatigkeit
und die Atmosphéare am Arbeitsplatz. Dies belegen auch die Aussagen
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in diesem Heft.

Diese Ausgabe beschéftigt sich mit dem Thema Arbeit und Arbeitsplatz-
kultur in der Diakonie Stetten und beleuchtet eben diese Komponenten,
die einen guten Arbeitgeber ausmachen. Allen voran die Kommunikation.
Sie schafft Vertrauen und somit Glaubwirdigkeit. Daher ist fiir uns, Frau
MaaB, Herrn Hinzen und mich, die Kommunikation zentrales Instrument
wirksamer Flhrung. Wir haben im Juli 2015 untersuchen lassen, wie
Mitarbeitende und Fuhrungskréafte die Qualitédt der Kommunikation
empfinden und waren Uber das Ergebnis positiv Gberrascht, denn die
Kommunikation erhalt von beiden Seiten einen hohen Stellenwert und
wird als gut empfunden. Das heiBt aber nicht, dass wir uns zufrieden
zurlicklehnen. Nein, wir werden uns weiter dafir einsetzen, dass das
Diakonie Stetten-Flhrungsmodell firr alle Flihrungskréfte, einschlieBlich
uns, dem Vorstand, Leitlinie in ihrem Flhrungsdenken und Handeln wird.
Das Diakonie Stetten-Fuihrungsmodell ist Instrument fiir die Weiterentwick-
lung einer gemeinsamen Fihrungskultur und ein Ziel unseres Projektes
~Gemeinsam bewegen“, zu dem Sie auf Seite 22/23 Informationen finden.

Dietmar PrexI
Stv. Vorstandsvorsitzender, Diakonie Stetten e.V.



Dem Fachkraftemangel
mit neuen Ausbildungsmodellen begegnen

Im Beruf bleiben
und sich weiter qualifizieren

17 Heilerziehungspflegerinnen und —pfleger aus dem Geschaftsbereich Wohnen und
Offene Hilfen der Diakonie Stetten haben am 17. Juni mit der verkiirzten, berufsbegleiten-

den Altenpflegeausbildung fiir Heilerziehungspfleger in der Ludwig Schlaich Akademie
(LSAK) in Waiblingen begonnen.

Hermann
Grindel ist
erfahrener
Heilerziehungs-
pfleger und freut
sich auf die
Ausbildung.
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Hermann Griindel (54) freut sich, wieder die
Schulbank driicken zu kénnen. Er machte 1992
seine Ausbildung als Heilerziehungspfleger in der
Diakonie Stetten. Seit 20 Jahren arbeitet er in der
Gartenstrafse 10/2: ,Als ich die Mail mit der In-
formation gelesen hatte, dass es die Moglichkeit
gibt, berufsbegleitend die Altenpflegeausbildung
zu machen, fiihlte ich mich gleich angesprochen.
Ich dachte, wenn der Infotermin auf einen freien
Tag fallt, dann gehe ich hin — und so war es.“ Ge-
fragt warum er noch mal die Schulbank driicken
mochte antwortet er: ,Ich habe 23 Jahre gearbei-
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Foto: Sabine Harscher-Wenzel

Text: Sibylle Kessel

tet und noch 12 Jahre bis zu meiner Berentung
und ich fiihlte, dass ich bereit war fiir neue Dinge.
In meiner Gruppe sind zwei Bewohner {iber 60
Jahre alt und ich werde sie mit dieser Ausbildung
weiterhin pflegerisch gut begleiten koénnen.“
Dankbar ist er, dass seine Teamkollegen ihn dabei
unterstiitzen, denn er wird fiir die Zeit, die er in
der Schule verbringt vom Dienst freigestellt: ,,Eine
Ausbildung 100% oben drauf zum Arbeitspensum
wire fiir mich nicht moglich gewesen, aber so ist
es optimal.“

Aufgrund des grollen Bedarfs an Pflegefachkraf-
ten hat die Ludwig Schlaich Akademie eine neue
Konzeption entwickelt, die es berufstétigen Heil-
erziehungspflegern ermdglicht, sich zur Alten-
pflegekraft weiter zu qualifizieren. Laut Bundesal-
tenpflegegesetzt kann die Ausbildungszeit fiir
Heilerziehungspfleger auf Antrag um zwei Jahre
verkiirzt werden. Die verbleibende Ausbildungs-
zeit von einem Ausbildungsjahr wird in der LSAK
auf zwei Jahre gestreckt. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer miissen keine Einkommensver-
luste in Kauf nehmen, denn sie konnen weiter zu
100 Prozent bei vollen Beziigen arbeiten. Die Zeit,
die Hermann Griindel in der Schule verbringt,
wird ihm als Arbeitszeit angerechnet. Die Theorie
wird in der LSAK an drei Schultagen im Monat
vermittelt. Des Weiteren werden theoretische



Foto: S.Betz

Lernziele auch iiber begleitendes E-Learning ver-
mittelt — Summa Summarum: 680 Theoriestun-
den. Bis zu den Priifungen im Frithjahr 2017 wer-
den die Azubis Lerninhalte vermittelt bekommen,
die sich an den Lernzielen des Bundesaltenpflege-
gesetzes ausrichten. Dabei wird beriicksichtigt,
dass die gestandenen Fachkrifte der Heilerzie-
hungspflege bereits {iber Fachwissen und ,,infor-
mell“ erworbene Kompetenzen verfiigen. Daher
ist das Curriculum eher eine grobe Leitlinie. ,,Wir
werden uns am Lernbedarf der Auszubildenden
orientieren, wenn wir Lerninhalte vertiefen und
uns auf Augenhohe begegnen,“ so Andrea Mathe-
is, Dozentin im Fachbereich Altenpflege.

Maren Einheuser, Sozialarbeiterin in einer
Wohngruppe in Stetten, 25 Jahre, arbeitet
seit fiinf Jahren in der Diakonie Stetten:
~Bei der Diakonie Stetten gibt es ein breites Spektrum

an Arbeitsplatzen und man kann viele unterschiedliche
Arbeitsfelder kennenlernen. Man arbeitet Hand in Hand und
ich finde gut, dass wir die Menschen darin unterstitzen, ein
selbstbestimmtes Leben zu flihren. Ich versuche das bei

meiner Arbeit umzusetzen®.

Uta Metzdorf , Bereichsleiterin Wohnen und Offe-
nen Hilfen in Stetten ist von dem Modell iiber-
zeugt: ,.Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, de-
nen wir die Ausbildung bewilligt haben, werden
ihr aktuelles neues Wissen in die Gruppen tragen
und situationsbezogen auch ins Team einbringen.
Sie werden zu Pflegeexperten und gleichzeitig zu
Sympathietragern fiir dieses Ausbildungsmodell.
Ich erhoffe mir dadurch eine Haltungsdnderung
auf den Pflegegruppen. Wir wollen die Experten-
standards umsetzen, denn der demografische
Wandel bedingt, dass auch in der Behindertenhil-
fe der Pflegebedarf steigt.“ H

Ausbildungsangebot der Ludwig Schlaich Akademie (LSAK)

Der Bedarf an Pflegekréaften ist groB. Der Fachkraftemangel im Bereich Altenpflege und Gesundheits-Kranken-
Pflege flihrt zu Engpéssen in der Praxis. Allein In Siddeutschland fehlen derzeit 20 000 Altenpflegekréfte.

In der verkurzten Qualifizierung von Heilerziehungspflegerinnen und Heilerziehungspflegern zu Altenpflegerinnen
und Altenpflegern hat die Diakonie Stetten eine attraktive M&glichkeit geschaffen, den Fachkrafteschlissel zu

erhohen.

A
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beginn.

17 Heilerzieh-
ungspflegerin-
nen und
-pfleger
starteten

im Juni

ihre berufs-
begleitende
Ausbildung.
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Fort- und Weiterbildungen sowie Studiengange fiir Fachkréafte in sozialen und pflegerischen
Berufen gibt es an der Ludwig Schlaich Akademie der Diakonie Stetten.
Kontakt: Sabine Harscher-Wenzel, sabine.harscher-wenzel@LSAK.de

Mitarbeiterentwicklung in der Diakonie Stetten:

Den beruflichen Werdegang
unterstutzen und fordern

Die Welt bleibt nicht stehen. Sich verandernde Rahmenbedingungen, neue Gesetz-
gebungen und neue fachliche Standards fithren dazu, dass Mitarbeitende der Diakonie
Stetten standig ihren Wissensstand ,,anpassen“ und sich fachlich und persénlich
weiterentwickeln miissen.

Lebenslanges Lernen und Personlichkeitsentwick-
lung sind in der Diakonie Stetten nicht nur Schlag-
worte: Die Diakonie Stetten bietet eine Vielzahl an
Qualifizierungsmoglichkeiten, damit Mitarbei-
tende aller Bereiche Fachwissen und ,,Handwerks-
zeug® zur Bewiltigung ihrer Aufgaben erwerben
koénnen.

Das Angebot der Diakonie Stetten

Auf der Fortbildungsplattform im Intranet konnen
sich Mitarbeitende {iber das Fortbildungsspekt-
rum der Diakonie Stetten informieren. Schulungs-
angebote sind dort nach Themenschwerpunkten
gegliedert: Von der beruflichen Bildung, iiber As-
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Text: Petra Frisch

sistenz und Foérderung, Pflege, Hauswirtschaft,
Verwaltung bis hin zu seelsorgerischen Angebo-
ten der theologischen Abteilung werden Kurse
und anderes mehr zur Weiterentwicklung ange-
boten. Dabei ist der Begriff der ,Weiterentwick-
lung® weit gefasst: Qualifizierungen und Weiter-
bildungen  gehdren ebenso dazu, wie
Hospitationen und Coachings.

Wichtig ist: Vor der Auswahl des Qualifizierungs-
angebotes sollte geklart sein, was der Kompetenz-
entwicklung dient. Manchmal reicht schon der
,Blick {iber den Tellerrand“ — zum Beispiel im
Rahmen einer Hospitation — um Arbeitsabldufe

Foto: Thomas Wagner



oder Inhalte zu optimieren. Allein schon durch den Perspek-
tivenwechsel und im Austausch mit Kollegen eines anderen
Konzernbereiches kann manches klarer werden.

Fort- und Weiterbildungen mit System

Ausgerichtet an den Strategien und Zielen der Diakonie Stet-
ten werden bereichsiibergreifende Fach- und Fithrungskraf-
teschulungen von der zentralen Personalentwicklung (PE)
konzipiert und angeboten. Schulungsbedarfe werden von
Fortbildungsbeauftragten der Bereiche erfasst und zusam-
mengestellt. Das endgiiltige Angebote wird in enger Zusam-
menarbeit mit den Geschiftsleitungen abgestimmt.

Mitarbeitergesprach - Basis individueller Férderung
Die Abstimmung des Schulungsbedarfs findet im jéhrlichen
Mitarbeitergesprach zwischen Vorgesetzten und Mitarbei-
terin oder Mitarbeiter statt. Eine zentrale Aufgabe des Vorge-
setzten ist es, den Entwicklungsbedarf und Entwicklungs-
wiinsche des Mitarbeitenden festzustellen. Entsprechende
Entwicklungsangebote werden — ausgerichtet an derzeitigen
und zukiinftigen Aufgaben — verbindlich vereinbart.

Schulungen Inhouse breit gefachert

Oft kann der Qualifizierungsbedarf iiber die Schulungsange-
bote ,Inhouse“ abgedeckt werden. Die Anmeldung kann
dann direkt und papierlos iiber die Fortbildungsplattform
erfolgen. Wichtig nur: den separaten , Antrag auf Fortbil-
dungen“ nicht vergessen.

Ist beim internen Schulungsangebot nichts Passendes dabei,
konnen sich Mitarbeitende gerne an die Fortbildungsbeauf-
tragten ihrer Bereiche wenden. Sie helfen bei der Auswahl
eines externen Fortbildungsanbieters gerne weiter. l

Fortbildungsheft Alexander-Stift

V &

Larissa Schiller, 26 Jahre,

Heilerziehungspflegerin mit

Zusatzausbildung zur Altenpflege-
rin derzeit in Weiterbildung zur

Pflegedienst-, Wohnbereichs- und

Praxisanleiterin im Alexander-Stift:
»,Das Arbeiten flireinander und miteinander hat fir
mich seit jeher einen hohen Stellenwert. Daher habe
ich mich auch ganz bewusst fir die Altenpflege
entschieden. Ich unterstitze und begleite gerne
Menschen auf dem letzten Abschnitt ihres Lebens,
auch wenn es letztlich immer mit Abschiednehmen
verbunden ist.“

Daniel Weiler, Heilerziehungs-
pfleger im Kinder- und Jugend-
bereich, 23 Jahre, arbeitet seit 2009

in der Diakonie Stetten:

sIch arbeite sehr gerne im Kinder- und Jugendbereich,
weil man hier noch sehr viel erreichen kann und im
Laufe der Jahre sieht, wie die Kinder immer selbstandi-
ger werden. AuBerdem finde ich es wahnsinnig schén,
dass man alles miteinander erlebt, sowohl Krisen als
auch positive Zeiten“.

n Fortbildungsplattform

Auf der Fortbildungsplattform im Intranet der
Diakonie Stetten kdnnen sich Mitarbeitende Gber
das Fortbildungsspektrum informieren.

Neben der Fortbildungsplattform gibt es im
Alexander-Stift ein eigenes Fortbildungsheft.

Kontakt: Gabriele Schmakeit, Telefon: 07151
994919-22, gabriele.schmakeit@alexander-stift.de
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Das ,,DS-Fithrungsmodell“ und Fithrungs-
krafteentwicklungen bieten Unterstiitzung:

Karriereweg:
»IN Fuhrung gehen*

,Gute Fiihrung ist ein entscheidender Faktor zur
Erledigung der Aufgaben und zur Entwicklung
eines Unternehmens.“ Was aber bedeutet ,,gute
Fihrung“?

*Quelle
Dr. Klaus Doppler:
,Nachher ist man

Text: Petra Frisch

Die Fachwelt ist sich einig, dass Fiihrung eine
Kombination aus Charaktereigenschaften und er-
lernbaren Kompetenzen ist. Der Osterreicher Hans
Hartmann Hinterhuber, Wirtschaftswissenschaft-
ler, Unternehmensberater schreibt in seinem Buch
,Leadership“: ,Die Grundaufgabe von Fithrung
ist, sich fiir Menschen zu interessieren, ihnen zu
helfen, sich zu entwickeln, ihr maximales Leis-
tungspotenzial zu erreichen und sie anzuregen,
vielleicht etwas hoher zu streben, als sie es selbst
flir moglich halten.“ Hinterhuber erklédrt auch,
welche Eigenschaften Fiihrungskréfte brauchen:
,Eine grol3e Energie, aber auch Respekt und Ehr-
furcht vor Menschen. Leadership und aufrichtiges
Interesse fiir die Menschen gehéren zusammen.“

Gute Fiihrung kann beides, sie fordert und entwi-
ckelt Menschen und stellt sicher, das die Ziele und
Interessen einer Organisation umgesetzt werden
und die Arbeit an der Basis getan wird. Oder dass
die Spielraume, die jeder Mitarbeitende hat und
braucht, im Interesse des Ganzen gefiillt werden.
Diese Aufgaben bedeuten eine grof3e Herausfor-
derung — besonders in Zeiten der Verdnderung. Es
sind vor allem vier Kontexte, denen sich Fiihrungs-
kréfte bei der Konzeption, Durchfithrung und Be-
gleitung von Verdnderungsprozessen stellen miis-
sen*:

1. Das jeweils relevante wirtschaftliche,
gesellschaftliche und politische Umfeld

2. Die unternehmensspezifischen Faktoren
(z.B. Strategie, Prozesse, Strukturen, Finanzen,
Personal, Kunden, Produkte, Markte und

-v-

mikropolitischen Interessen und Strategien
der Mitarbeitenden und beteiligten Akteure

4. Die dem Verhalten zugrunde liegenden
personlichen Muster und Lebenseinstellungen,
Erfahrungen und Erwartungen der Betroffe-
nen und Beteiligten

Die Herausforderung an ,gute Fithrung® ist des-
halb hoch, weil sich emotionale und sachlogische
Aspekte miteinander vermischen. Keiner davon
kann isoliert betrachtet werden. Ihre Vernetzung
fiihrt immer wieder zu unplanbaren Uberra-
schungen, auf die Fithrungskrafte reagieren miis-
sen.

Das Diakonie Stetten-Flihrungsmodell

Welche Unterstiitzung erhalten Fiihrungskréfte
in der Diakonie Stetten bei der Bewaltigung ihres
komplexen und herausfordernden Aufgabenfel-
des? Das neu entwickelte , DS-Fiihrungsmodell“
gibt Orientierung und einen Handlungsrahmen -
es stellt die ,Leitplanken“ dar, innerhalb derer
sich das , Fiihrungshandeln“ bewegen soll. Darii-
ber hinaus definiert es Aufgaben und schlégt Inst-
rumente vor, die zu ,guter Fiihrung“ verhelfen
sollen. In Workshops werden Zusammenhénge
reflektiert und konkrete Handlungsansitze und
Handlungsschritte erarbeitet. Allerdings: Perfek-
te Flihrungskréfte fallen in der Regel nicht vom
Himmel. Auch fiir Fiihrungskrafte gilt das Prinzip
des ,lebenslangen Lernens“. Die Diakonie Stetten
begegnet den Anspriichen, die sie an ihre Fiih-
rungskréfte stellt, mit entsprechender Unterstiit-
zung und Qualifizierungsangeboten: Neben dem

Wettbewerb)
3. Die emotionalen Befindlichkeiten und die

,»,DS-Fiihrungsmodell“ verfiigt sie {iber ein gestaf-
feltes Konzept zur Férderung und Entwicklung

immer klliger — Schick-
sal oder Potenzial?“
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»Iim Leben*: ,Was bedeutet lhnen lhre

Arbeit in der Diakonie Stetten? Wie wichtig

sind fiir Sie Entwicklungsmaoglichkeiten
und wie sehen Sie dies in der Diakonie
Stetten umgesetzt?

Kristéf Simon, Bereichsleiter in den Remstal
Werkstatten: Es ist ein gutes Gefiihl, dass meine Arbeit
dazu beitragt, fir Personen mit psychischen Problemen
Zugang zur Teilhabe am Arbeitsleben zu schaffen.

In der sich verdndernden sozialpolitischen Landschaft,
zum Beispiel auch im Hinblick auf das Bundesteilhabe-
gesetz, missen sich Sozialunternehmen neu aufstellen.
Ich fhle mich durch dieses Angebot, sich in der
Einrichtung zu vernetzen, gut begleitet. Es tragt zur
Perspektivenerweiterung bei. Als Fihrungskraft gewinne
ich Einblick, wie sich Verdnderungsprozesse auf andere
Geschéftsbereiche auswirken und welche Strategien
zur Umsetzung entwickelt werden.

Fotos: ©rokfeler_fotolia.com

—

Sparefs
von Fiihrungskriften. Das Fithrungskompetenz- gi “E“"-'"i"'”“"”’-W"“'““i :::;r::n
modell der Diakonie Stetten: ,In Fithrung gehen“ v | =
(s. Kasten) entwickelt das Know-How aktueller :EI £
und kiinftiger Fithrungskréafte weiter. Bl g : 3 g 3
-; i Workshops & Trainings mum Basis- = i =
-f [ Flhrungsmodell qualifikation il g &
g X
Auf drei ,,Ebenen* bietet das & i - g
Fihrungsmodell Unterstiitzung §| -
% ! F'i.i'hllJﬂ.u_E-i.r.-l-".t“.r.ilululi] Basis- ”
1. Die Fﬁhrungsgrundsétze a i Organization & Flhrung qualifikation |

Die FUihrungsgrundsétze bieten einen
Haltungsrahmen, der je nach Fihrungs-
ebene und —persodnlichkeit unterschiedlich
reflektiert und den Bereichszielen
entsprechend gelebt werden kann

Fihrungskompetenzmodell der Diakonie Stetten

Das Fuhrungskompetenzmodell ,,In Filhrung gehen” zeigt

2. Die Filihrungsaufgaben Fort-, Weiterbildungs- und Entwicklungsmdglichkeiten fir
Die festgeschriebenen Fiihrungsaufgaben alle Fihrungskréfte auf. Dabei findet die Fuihrungskompetenz-
bieten einen Handlungsrahmen, der klar entwicklung auf drei Ebenen statt:
aufzeigt, welche Tatigkeiten als Filhrungs- . Basisqualifikation I: Fihrungskréfteschulung
kraft zu tun sind auf der Basis der »Organisation + Flihrung“
FUhrungsgrundsétze . Basisqualifikation Il: Workshops und Trainings zum
FUhrungsmodell
3. Die Fiihrungswerkzeuge . Vertiefungsqualifikation Ill: Spezielle und/oder

Die Fuhrungsinstrumente verpflichtende Flhrungskréafteentwicklung
stellen wichtige Hilfsmittel
fur die Fihrungstatigkeit Dartiber hinaus werden individuelle MaBnahmen zur
dar, die konkret die Persénlichkeitsentwicklung angeboten, die zwischen
Umsetzung der Aufgaben Fuhrungskraft und Vorgesetztem entsprechend den

und Grundsétze unterstit- Bedurfnissen ausgewahlt werden (z. B. Weiterbildung,

zen und zielgerichtet mit Coaching, Hospitationen).
Leben fillen (z.B. Leitfaden zum Das Gesamtkonzept zur Fihrungskompetenzentwicklung
Mitarbeiterjahresgesprach, Selbst- finden Sie im Internet und im Intranet auf der Fortbildungs-
reflektionsbogen fur Fihrungskréfte, plattform der Diakonie Stetten.

Zielvereinbarungen, Strukturvorlagen, etc.)
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Margarita Wrana, Abteilungsleitung Erndhrung:
»lch sehe mich als Teil eines groBen Ganzen.

In meinem Bereich ist es wichtig, dass alle gut zusammen-

arbeiten. Ich trage meinen kleinen Teil dazu bei
und es macht mich und meine Mitarbeiter gliicklich,

wenn unsere Kunden mit unserer Leistung zufrieden sind.”

Maria Katan, Diplompéadago-
Tia gin, arbeitet in einer
Wohngruppe im Schloss, 59
Jahre, seit 26 Jahren in der
Diakonie Stetten:

»lch mache die Arbeit hier mit den
Bewohnern und das macht mir wahnsinnig
viel SpaB. Ich bin der Diakonie Stetten
sehr dankbar fir meine Arbeit und
dass sie mir so viele Weiterbildungen
ermdglicht hat. Ich bin so froh, dass ich
diese Arbeit machen darf. Die Bewohner
streiten zwar, aber ich sage immer sie
haben einen siebten Sinn. Sie sind ein Teil
meiner Familie®.

Elke Bazle,
Sport- und Gymnastiklehrerin,
arbeitet in den Remstal
Werkstatten Schorndorf, 54 Jahre,
seit 1992 in der Diakonie Stetten:

»~Schon damals in meiner Berufsfindungs-
phase stand fur mich fest, dass ich
unbedingt mit Menschen arbeiten wollte.
Die Arbeit in der Diakonie Stetten und im
Foérder- und Beschéftigungsbereich
nimmt einen groBen Teil meines Lebens
ein und ich erlebe sie meistens als
sinnvoll. Es ist mir wichtig, die Menschen

dort abzuholen, wo diese sich von ihrer

geistigen Entwicklung her befinden. Ich

freue mich Uber positive Ergebnisse und
Erfolge in meiner Tatigkeit.“

Jelena Fazio, Mitarbeiterin in der Abteilung KSM und Organisatorin des Schafftags:
»Ich bin immer wieder begeistert, froh und stolz darliber, welche vielfaltigen Angebote und
Madoglichkeiten wir Menschen mit Hilfebedarf bei uns in der Diakonie Stetten zu bieten haben.
Ich habe groBen Respekt vor den Kolleginnen und Kollege die am Menschen arbeiten.

Ich habe bei meiner Tatigkeit teilweise Kontakt zu Menschen, die unsere Arbeit und unsere Organisation
noch gar nicht oder nur eingeschrénkt kennen, wie zum Beispiel die Mitarbeiter der Unternehmen die
am Schafftag teilnehmen. Hier kann ich dazu beitragen, dass die Diakonie Stetten in Ihrer Vielfalt
bekannt, geschatzt und dieses dann weitergegeben wird. Das ist eine wunderbare Aufgabe.

Magazin der Diak




Ulrike Mast, Ausbilderin

Berufsvorbereitende

" BildungsmaBnahmen im
BAZ Esslingen:

Eine Aufgabe im pad. Bereich im
Berufsbildungswerk zu lbernehmen heift,
junge Menschen zu begleiten auf ihrem
Weg ins Erwachsenenleben und sie fit flrs
Arbeitsleben zu machen - so kénnen sie
letztlich in Zukunft an der Gesellschaft
als eigenstandige Personen teilhaben.
Jeden Tag kann ich die Sinnhaftigkeit
meiner Aufgabe erfahren — die Schiiler
bringen oft so viel Schweres, so viele
Hemmnisse mit... aber in vielen Fallen
kénnen meine Kolleg/-innen und ich
helfen und es ist fur uns alle immer
wieder erstaunlich, wie sich die jungen
Menschen entwickeln und welche guten
Wege sich oft auftun.

Als Mitarbeiterin der Diakonie flihle
ich mich eingebunden in eine groBe
Gemeinschaft von Menschen, welche
sich zum Ziel setzen, dass ,allen, die da

etwas groBspurig, aber das ist eben diese
urchristliche Haltung, welche ich bei vielen
meiner Kolleg/-innen finde ... und — ganz
wichtig — diese gesunde Demut, zu
wissen, dass wir ,nicht alles selbst
machen kénnen.“

Bei allen taglichen Herausforderungen und
aller Belastung stimmt mich das immer
wieder zuversichtlich.

kommen, geholfen wird“... ! Das klingt fast

Jiirgen Schirle,
Heilerziehungspfleger in einer
Wohngruppe in Pliiderhausen,
44 Jahre, arbeitet seit 1997 in der
Diakonie Stetten:
»Mir ist es sehr wichtig, eine berufliche
Tatigkeit auszuliben, die in meinen Augen
sinnvoll ist. In meinem ersten Beruf als
Konstruktionsmechaniker fehlte mir eben
dieses. Vieles von meinem Einsatz und
dem, was ich geben kann, bekomme ich
von den Menschen mit Behinderungen
wieder zurlick. Es erflllt mich mit Stolz
und Freude, wenn ich Fortschritte sehe
oder einfach erleben kann, wie die
Menschen im Rahmen ihrer Mdglichkeiten
durch uns ein erflllteres und gliicklicheres
Leben fihren kénnen®.

=
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Heike FliB, Heilerziehungs-
pflegerin in einer Wohngruppe
in Waiblingen, 50 Jahre, arbeitet
seit 15 Jahren in der Diakonie Stetten:
»Die Arbeit ist eine verantwortungsvolle,
schwierige Aufgabe. Man tragt
Verantwortung fir Menschen, die nicht
die eigene Familie sind. Fir mich sind
diese Menschen trotzdem wie eine
Familie. Jeder Tag ist anders und es gibt
immer wieder neue Herausforderungen.
Ich finde es schon, einfach fir die
Menschen da zu sein®.

~ Nina Sperber, Sozialpadagogin im Ambulant Betreuten
Wohnen und in einer AuBenwohngruppe, 23 Jahre,
arbeitet seit Februar in der Diakonie Stetten:
sIch fand die Stellenausschreibung der Diakonie Stetten sehr
interessant, obwohl ich in meinem Studium zuvor noch nicht so viel
mit Menschen mit Behinderungen zu tun hatte. Menschen im Alltag
zu begleiten, Selbstandigkeit und Selbstbestimmung zu férdern, in
Krisensituationen zu beraten und Bezugsperson zu sein, finde ich
spannend und abwechslungsreich.”

Leben“ 06,
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Empirisch untersucht:

Wahrgenommen werden — aufeinander
héren — ohne Kommunikation funktioniert
Zusammenarbeit nicht. Die Kommunikation
steht deshalb ganz zentral im neuen
Diakonie Stetten-Fuhrungsmodell.

Wie gut ist die Kommunikation
in der Diakonie Stetten?

Die Qualitdt der Kommunikation zwischen Mitarbeitenden und Fiihrungskréften im e.V.
evaluierte im Rahmen ihrer Bachelorarbeit Simone Paprotta von der Hochschule Pforz-
heim. Weil Kommunikation und Information gerade in Zeiten der Veranderung wichtig
sind, um Mitarbeitende zu beteiligen und mitzunehmen, lie? der Vorstand untersuchen,
wie es mit der Kommunikation bestellt ist.

Simone
Paprotta,
Studentin der
Hochschule
Pforzheim, hat
im Rahmen ihrer
Bachelorarbeit
FUhrungskrafte
und Mitarbeiten-
de des e.V.
befragt.

Kulturen in Organisationen unterliegen stetig
dem Wandel. Griinde dafiir konnen sein: neue
Strategien und neue Zielsetzungen, neue Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, die ihre eigenen in-
dividuellen Werte einbringen oder Veridnderun-
gen von Rahmenbedingungen, die von auf3en
Einfluss auf eine Organisation ausiiben. Auch eine
soziale, nicht auf Gewinn ausgerichtete Organisa-
tion wie die Diakonie kennt diese Einfliisse. In ei-
nem gesellschaftlichen Umfeld, in dem christliche
Werte abnehmen, die Zahl der Spenderinnen und
Spender zuriickgeht, setzt sich die Diakonie Stet-
ten mit neuen gesetzlichen Anderungen wie der
Landesheimbauverordnung und den politischen
Vorgaben fiir Inklusion auseinander. Um diesen
externen Verdnderungen begegnen zu konnen,
miissen intern Strukturen verdndert und Prozesse
wirksamer gestaltet werden, um die wirtschaftli-
che Stabilitat weiterhin zu gewéahrleisten.

Der Vorstand der Diakonie Stetten hatte daher im
Sommer 2015 das Projekt ,,Gemeinsam bewegen“
aufgesetzt (siehe auch Projektinformation S.
22/23), ein Organisationsentwicklungsprojekt,
das interne Strukturen und Prozesse analysiert,
um sie wirksam auf die neuen Rahmenbedingun-
gen auszurichten. Dieses neue Ausrichten im Sin-
ne von neu und anders, weg von gewohnten We-
gen, verlangt wirksame Fithrung. Und zentrales
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Element wirksamer Fiihrung ist die Kommunika-
tion. Doch wie steht es um die Qualitit der inter-
nen Kommunikationsprozesse? Sind sie gut ge-
nug, um die geplanten Verdnderungen auch
umzusetzen? Welche Hemmnisse gibt es? Wie
kann man sie aus dem Weg rdumen? Im Zuge ei-
ner Online-Umfrage wurden im Verein Diakonie
Stetten 40 Fithrungskrafte und 500 Mitarbeitende
zuféllig ausgewédhlt und anonym befragt, wie sie
Kommunikation wahrnehmen und bewerten.

Folgendes sollte die Untersuchung kliren:

H Welche Bedeutung die Kommunikation fiir
die Befragten hat, um ihre Arbeit gut
auszuiiben

B Wie die Kommunikationsqualitdt von den
Befragten empfunden wird

I Ob die Befragten aus ihrer Sicht eine
ausreichende Riickmeldung iiber ihre eigene
Arbeit erhalten

I Ob gemachte Aussagen gelegentlich gegen den
Kommunikator verwendet werden

H Ob die Befragten mehr Informationen fiir ihre
Arbeit erhalten als notig ware

H Ob die Befragten die erhaltenen Informatio-
nen in vollem Umfang weitergeben oder ob sie
diese verdndert weitergegeben

H Ob Informationen zeitnah weitergegeben oder
zuriickgehalten werden



Simone Paprotta griff auf einen standardisierten
und empirisch getesteten Fragebogen zuriick und
passte die Fragen in Absprache mit der Personal-
entwicklung, der Mitarbeitendenvertretung
(MAV) und dem Vorstand an die Anforderungen
sowie Gegebenheiten der Diakonie Stetten an.

Der 45 Fragen starke Fragebogen war in sieben
Themenbl6cken gegliedert:

1. Bedeutung der Kommunikation

2. Kommunikationsqualit&t

3. Verwertbarkeit der Informationsmenge

4. Vertrauen in den Kommunikationspartner

5. Feedback

6. Informationsweitergabe-Umfang und

7. Kanaloffenheit

Die aus der Befragung gewonnenen Daten wur-
den statistisch ausgewertet und analysiert. Die
Ergebnisse waren sehr erfreulich und die DHBW
Studentin Auflerte sich sehr angenehm iiber-

rascht: , Mein subjektiver Eindruck vor der Unter-
suchung war, dass die Kommunikation als sehr
wichtig, aber als unzureichend eingeschétzt wur-
de. Die Befragung zeigt aber nun, dass in allen
sieben Schwerpunkten, die Bewertung ober-halb
50 Prozent liegt, also als gut bewertet wird.“

»Um externen Veranderungen begegnen zu
kénnen, missen intern Strukturen verandert
und Prozesse wirksamer gestaltet werden,

um die wirtschaftliche Stabilitat weiterhin

zu gewahrleisten.*

Die Qualitdt der Kommunikation ist also besser
als ihr Ruf, aber auch das ist vielleicht nicht er-
staunlich. Denn welche Stimmen hodren wir vor
allem als erstes? Meist die kritischen, die uns aber
vielleicht doch kein objektives Bild vermitteln. H

Kommunikationsprofile fur FUhrungskrafte und Mitarbeiter

Bedeutung der Kommunikation }-

- Flhrungskrafte
- Mitarbeiter

Kommunikationsqualitat ¢

Verwertbarkeit der Informationsmenge }-

Vertrauen in den Kommunikationspartner ¢

Feedback |

Informationsweitergabe-Umfang }

Informationsweitergabe-Kanaloffenheit

L
<

0%

25% 50% 15%

100%

Ergebnisse der Online-Befragung zur Kommunikation zwischen Mitarbeitenden und Fiihrungskréaften.

Folgendes Fazit konnte aus der Befragung gezogen werden:

Die interne Kommunikation in der Diakonie Stetten e.V. wird von der Mehrheit der Fiihrungskréfte und

Mitarbeitenden positiv wahrgenommen (alle Werte befinden sich tber 50%).

Das bedeutet, dass ein gutes Kommunikationsniveau in der DS e.V. existiert, welches das Miteinander und

das Betriebsklima férdert.
Diese gut funktionierende Kommunikation kann gewéhrleisten, dass effiziente und effektive Arbeitsprozesse
bestehen, Missverstandnisse abgebaut und Fehler vermieden werden kdénnen.

Das heiBt, es existiert eine Vertrauensbasis, um Konflikte und Probleme friihzeitig zu 16sen.
Auf Basis der bestehenden Kommunikationsprozesse kann das Projekt ,Gemeinsam bewegen*
vorangetrieben werden.
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Die Diakonie Stetten als Arbeitgeber:

Attraktive
Leistungen

Die Diakonie Stetten bietet fiir ihre Mitarbeitenden
viele zusatzliche Leistungen an. Diese sind teil-
weise bekannt, teilweise aber auch nicht. Teilweise
sind es Leistungen, die sich aus dem Tarifvertrag
ergeben, teilweise sind dies aber auch Leistungen,
die die Diakonie Stetten e.V. zusitzlich und
»exklusiv* erbringt:

Bereich betriebliche Altersvorsorge

B Arbeitgeberfinanzierte Altersversorgung
angelehnt an die Richtlinien der Zusatzversor-
gungskasse Baden-Wirttemberg

B Bruttoentgeltumwandlungsmdglichkeit inklusive
eines freiwilligen Arbeitgeberzuschusses

B Vermdgenswirksame Leistungen

Foto: ©photographee.eu-fotolia.com

. Bereich Entwicklung und Weiterbildung

Freistellung flr Auszubildende zur Vorbereitung
auf die Abschlussprtifung

Zahlung einer Ausbildungsabschlusspramie
bei Heilerziehungspflegern

RegelméaBige Mitarbeitendengespréche
Angebot von vielen internen Fortbildungen,

die auf der Fortbildungsplattform im Intranet
aufgefuhrt sind

Weiterbildungsangebote der Ludwig Schlaich
Akademie, die von Weiterqualifizierungen bis zu
einem Master-Abschluss reichen

Externe Fort- und Weiterbildungsmaéglichkeiten
DS-eigenes Fuhrungskrafte-Programm

»In Fihrung gehen®: Fur Fihrungskrafte und
solche, die diesen Weg anstreben, hélt die
Diakonie Stetten unter dem Leitgedanken

»In Fihrung gehen® ein konzernweit geltendes,
modular aufgebautes Fuhrungskréafte-Entwick-
lungskonzept bereit

Maoglichkeiten der Supervision, des Coachings
und der Hospitation in anderen Bereichen oder
anderen Einrichtungen
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Die Diakonie Stetten bietet viele Chancen fiir Arbeitnehmer und Ehrenamtliche.

ODb Arbeitsplatze mit vollem Stellenumfang, Teilzeitbeschaftigungen, Ausbildungen,

ein Freiwilliges Soziales Jahr, Bundesfreiwilligendienst oder eine ehrenamtliche Tatigkeit
—wer in irgendeiner Weise mit Menschen arbeiten will, ist bei der Diakonie Stetten

am richtigen Platz. So macht Fiy Rakotondrajoa aus Madagaskar ein Freiwilliges Soziales
Jahr im Férder- und Beschéftigungsbereich (FuB) der Remstal Werkstétten.

Text und Fotos: Hannah Kaltarar

Die Diakonie Stetten bietet unterschiedlichste Einsatzmoglichkeiten:

Vom Freiwilligen Sozialen Jakhr...

2013 kam Fiy Rakotondrajoa als Au-pair-Méddchen nach
Deutschland. Seit Ende 2014 arbeitet sie mit Menschen mit
Behinderungen im Foérder- und Beschéftigungsbereich auf
der Hangweide mit. ,Meine Schwester war in derselben
Gruppe und hat mir immer von der Arbeit und den Moglich-
keiten erzihlt, als ich noch in meiner Heimat war. Das hat
mich motiviert, auch in die Diakonie Stetten zu kommen*,
erzahlt die 23-Jahrige. Nach ihrem Abitur studierte sie bis
zum Bachelor Jura. ,Ich wollte mal was ganz anderes ma-
chen, eine andere Kultur kennenlernen und auch die Spra-
che lernen®. So entschied sie sich, an einem Programm des
Diakonischen Werkes Wiirttemberg teilzunehmen.

Ganz selbstverstandlich arbeitet die junge Frau gemeinsam
mit ihrer Kollegin und Gruppenleiterin Marietta Renner in
der Gruppe mit sechs Menschen mit Behinderungen mit.
,,Die Teilnehmer kommen um halb neun und dann beschéfti-
gen wir uns gemeinsam. AnschlieBend friihstiicken wir und

—

dann gibt es je nach Bedarf Pflege. Danach raume ich auf
und dann machen wir verschiedene Aktivititen, wie zum
Beispiel Spaziergédnge, Ballspiele, Trampolin springen, auf
das Wasserbett, singen oder wir gehen einkaufen“. Fiy Rako-
tondrajoa findet es spannend, Einblick in die Arbeit mit Men-
schen mit Behinderungen zu bekommen. ,,Bei uns in Mada-
gaskar ist der soziale Bereich noch nicht so entwickelt wie
hier in Deutschland. Dort gibt es nur ein paar wenige kirchli-
che Einrichtungen®. Bereits im Mai 2014 hospitierte sie zwei
Tage in der Gruppe, um sich einen Eindruck machen zu kon-
nen, ob ihr die Arbeit auch tatsichlich liegt. ,,Am ersten Tag
hatte ich viele Fragen und auch Bedenken, ob ich das wirk-
lich schaffe. Aber schon am zweiten Tag, war ich entschlos-
sen es anzupacken und ich hatte dieses Gefiihl, dass ich das
schaffe, sagt die aufgeschlossene junge Frau und berichtet
von den schonen Situationen, als zum Beispiel eine Bewoh-
nerin Geburtstag hatte und man gemeinsam das Lied ,,Schon,
dass du geboren bist“ sang. ,,Das finde ich so herzlich“.

Marietta Renner ist sehr froh, dass Fiy Rakotondrajoa sie un-
terstiitzt: ,Fiy hat eine sehr freundliche, offene Art und hat
sich schnell eingearbeitet. Sie traut sich immer mehr und sie
hat eine tolle Beobachtungsgabe. Dadurch hat sie schnell ge-
lernt, mit den Menschen umzugehen®. Demnéchst zieht Fyi
Rakotondrajoa weiter nach Belgien. Dort hat sie einen Studi-
enplatz bekommen, um ihr Jurastudium fortzufithren. H

Kontakt: Daniela Thoma, Telefon 07151 940-5577,
personal@diakonie-stetten.de, Diakonie Stetten e.V.,
Schlossberg 2, 71394 Kernen-Stetten
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Auch das ehrenamtliche Engagement spielt in der Diakonie Stetten eine bedeutende Rolle:
So engagieren sich viele ehemalige Mitarbeitende auf vielfaltige Weise und halten Kon-
takt. Uber 30 Jahre lang arbeitete Alexander Scherrmann im Férder- und Beschéftigungs-
bereich (FuB) der Remstal Werkstétten auf der Hangweide und betreute taglich Menschen
mit schwerst mehrfachen Behinderungen. Inzwischen ist er im Ruhestand, doch nach

wie vor organisiert er regelmél3ig verschiedene Aktivitaten. Vor allem kiimmert sich der
70-Jahrige einmal pro Woche vier Stunden um Erna Baur, die er seit 38 Jahren kennt.

...bIs zum Ehrenamt

Mittlerweile ist Erna nicht mehr so mobil, aber
sie nimmt viel wahr, zum Beispiel wie sich die
Grashalme anfiihlen oder die Blumen riechen und
vor allem die Tiere“, erzahlt Alexander Scherr-
mann und schiebt den Rollstuhl der 60-Jahrigen
mit seinem Hund durch die Talaue in Waiblingen.
Der ehemalige Lehrer und Diplom Péddagoge, der
bekannt dafiir ist, dass er gerade mit Menschen
mit schweren Behinderungen stets besonders gut
umzugehen wusste, holt die Frau einmal pro Wo-
che ab, geht mit ihr schwimmen und spazieren
oder bringt sie zur Massage. ,,Bei unseren Spazier-
gingen ermutige ich Erna immer wieder ein paar
Schritte selbst zu gehen, das tut ihr gut und erhélt
ihre Mobilitat“, sagt Alexander Scherrmann.

Das Ehrenamt gehort fiir ihn zu seinem Alltag
dazu. ,Ich war immer offen anderen Menschen
gegeniiber und wollte den Kontakt nach meinem
Arbeitsleben halten®, erzahlt der Vater zweier er-
wachsener Kinder. Deshalb bringt er sich neben
der ehrenamtlichen Betreuung von Erna Baur auf
vielféltige Weise ein und gestaltet zum Beispiel
ein abwechslungsreiches Feierabendprogramm
fiir die Bewohnerinnen und Bewohner oder
macht mit ihnen Wanderausfliige. Auch der jahrli-
che Besuch als Nikolaus bei den Bewohnerinnen

und Bewohnern geho6rt zum festen Programm.
,Man bekommt so viel von den Menschen zuriick
und sie freuen sich immer alle sehr, wenn wir ge-
meinsam Zeit verbringen“. Alexander Scherr-
mann geniel3t die Zeit, die er fiir sein ehrenamtli-
ches Engagement hat sichtlich und iiber eines ist
er sich sicher: ,,So lange ich es korperlich verant-
worten kann, mache ich das Ehrenamt auf jeden
Fall weiter”. B

Kontakt: Thomas Leicht, Koordinator Ehrenamt,

Diakonie Stetten e.V., Schlossberg 2,

71394 Kernen-Stetten, Telefon 07151 940-2311,
extrazeit@diakonie-stetten.de
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Freizeitgestaltung fiir Jugendliche im BBW Waiblingen

Dem Leben durch

Begeisterung Struktur geben

Sie ist die frohliche Seele des Freizeithauses im Berufsbildungswerk Waiblingen. Seit zehn
Jahren sorgt Christine Paule dafiir, Jugendliche durch sozialpddagogische Freizeitgestal-
tung auf das Leben vorzubereiten.

Christine Paule,
Sozialpadago-
gin, seit 14
Jahren im BBW
Waiblingen.

»Ich wollte neben dem

Schwerpunkt Sport auch die
Kultur wieder etablieren.“

,2Komm rein, du kannst gleich Probesitzen®, for-
dert mich Christine Paule mit ihrer frohlichen Art
auf. Im nichsten Moment finde ich mich auf ei-
nem rot lackierten Freischwinger wieder. Die Lei-
terin des Freizeithauses vom Berufsbildungswerk
(BBW) Waiblingen mochte neue Sitzgelegenhei-
ten fiir den Freizeitbereich bestellen. Nun haben
alle, die ihr Biiro betreten, zwischen fiinf Model-
len die Qual der Wahl.
Bequem sollen die
Stithle sein, aber den
jungen Menschen, die
sie benutzen werden,
nicht die Show steh-
len. Genau so stellt
sich die 40-Jédhrige die neuen Mobel vor.

Vor 14 Jahren kam Christine Paule ins BBW Waib-
lingen. Die ersten vier Jahre war die Sozialpdda-
gogin im Internat Beinstein tatig. Seit zehn Jahren
bringt sie sich mit ihren Ideen im Freizeithaus ein.
Und weil3 nicht erst seitdem, wie wichtig den jun-
gen Menschen ein Raum ist, an dem sie entspan-
nen und Freunde treffen konnen — ,,ganz ohne den
Druck der Ausbildung®, fiigt Christine Paule hin-
zu. Im Rahmen der Personlichkeitsentwicklung
spielt im BBW Waiblingen zusétzlich zur Ausbil-
dung auch die Sozialpddagogik eine grofse Rolle.
Das ganze nennt sich triale Ausbildung: Das duale
Ausbildungssystem aus Betrieb und Berufsschule
wird um die Sozialpddagogik erginzt.
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Text und Foto: Beatrix Koberstein

Im Freizeithaus bieten sich auf diesem Gebiet
zahlreiche Moglichkeiten an. Angefangen vom
Sporttraining im Fitnessraum unter fachkundiger
Anleitung von Spitzensportlern, iiber Theater-AG,
BBW-Band und Chor bis hin zu Tanzkursen reicht
das Spektrum. ,,Als ich hier anfing, wollte ich ne-
ben dem damaligen Schwerpunkt Sport auch die
Kultur wieder etablieren®, sagt Christine Paule,
die in Threr Tatigkeit zeitweise von Freiwilligen-
dienstlern und BBW-Mitarbeiterin Mirjam Pavo-
ne-Friedel unterstiitzt wird. Ergdnzt werden die
Termine von monatlich wechselnden Veranstal-
tungen wie sportlichen Turnieren und Kochange-
boten. Beliebt sind auch die Madchenabende mit
typischen Frauenthemen — wie zum Beispiel Well-
nessbehandlungen zur Kérperwahrnehmung.

Daneben schafft Christine Paule es immer wieder,
die Jugendlichen auch fiir die Teilnahme an der
jahrlich stattfindenden Drachenbootregatta oder
andere sportliche Wettkdmpfe beispielsweise in
befreundeten Einrichtungen im Ausland zu be-
geistern. ,Wir wollen dem Leben der jungen Men-
schen Struktur geben, sie dazu bringen, dass sie
zu Treffen pilinktlich kommen, regelmifig bei
Proben anwesend sind. Das kommt mit der Zeit
von ganz allein, wenn sie mit Spaf$ und Begeiste-
rung bei der Sache sind“, hebt die Leiterin des
Freizeithauses hervor. Die positiven Riickmeldun-
gen der BBW-Teilnehmenden — auch von Ehemali-
gen — bestarken sie in ihrer Arbeit: , Es ist toll, wie
sich die Jugendlichen hier im Laufe der Jahre ent-
wickeln.“ B

Das Freizeithaus des BBW Waiblingen ist dienstags

bis donnerstags ab 17 Uhr fir BBW-ler gedffnet.




Familienberatung der Diakonie Stetten unterstiitzt in schwierigen Situationen

Gemeinsam nach Losungen

suchen

Die Familienberatung ist ein Angebot der Offenen Hilfen und der einzige Dienst dieser
Art im gesamten Rems-Murr-Kreis und in ganz Baden-Wiirttemberg. Das vierkopfige
multidisziplindre Team berét Familien mit entwicklungsverzoégerten, behinderten oder
chronisch kranken Angehorigen. Ziel der Beratung ist eine Stabilisierung der Situation
und das gemeinsame Erarbeiten von Losungen.

Die Situationen, in denen die Mitarbeitenden der Familien-
beratung zu Hilfe gerufen werden, sind genauso individuell
und unterschiedlich wie die Familienkonstellationen und
Personen, die sie beraten. ,Wir arbeiten mit Schulen zusam-
men, beraten aber auch Familien mit Sduglingen, Jugendli-
chen oder Senioren mit Behinderungen, die in irgendeiner
Weise Beratungsbedarf haben®, erklart Barbara Steber, Mit-
arbeiterin der Familienberatung. Oft suchen Eltern zum Bei-
spiel Rat, wenn ihr Kind mit Behinderung in eine bestimmte
Lebensphase eintritt. In diesen Phasen vergleichen Eltern
ihre Kinder mit Behinderungen oft mit Gleichaltrigen und
wissen dann nicht, wie sie sich verhalten sollen. ,,Wenn ein
Kind 18 Jahre wird und eigentlich den Fiihrerschein machen
wiirde oder es trotz seiner Behinderung auch gerne ausge-
hen mochte, dann kann das in den Familien zu Konflikten
fiihren. Viele Eltern dngstigen sich dann davor, was sie ihrem
Kind zutrauen konnen und was nicht“, nennt Claudia Tsche-
pe, ebenfalls Mitarbeiterin der Familienberatung, als Bei-
spiel. Aber auch bei erwachsenen Menschen, die gerne allei-
ne Leben mochten oder bei denen die Eltern ein Alter erreicht
haben, in dem sie die Tochter oder den Sohn nicht mehr selb-
standig betreuen konnen, steht die Familienberatung zur
Seite. Gemeinsam {iberlegen die Mitarbeitenden dann mit
den Betroffenen, welche Moglichkeiten es gibt, zeigen Pers-
pektiven auf oder vermitteln zu den noétigen Fachstellen wie
zum Beispiel der Hilfeplanung. Manche Familien beraten die
Mitarbeitenden nur ein paar wenige Male, andere dagegen
begleiten sie {iber viele Jahre. ,Wir unterstiitzen so lange, bis
der groBte Konflikt gelost ist“, sagt Hans Kummer von der Fa-
milienberatung.

Besonders wichtig ist den Mitarbeitenden der Familienbera-
tung, dass die Familien freiwillig das Angebot der Beratung
annehmen. ,Wenn wir merken, dass die Eltern nur auf duf3e-
ren Druck wie zum Beispiel das Jugendamt zu uns kommen
und nicht kooperativ sind, dann kommen wir nicht weiter*,
sagt Barbara Steber. Die Familien werden oft iiber Schulen,
Hilfeplaner, Krankenh&user oder Jugendidmter an die Famili-
enberatung verwiesen. ,Viele Einrichtungen wissen jedoch
gar nicht, dass es uns iiberhaupt gibt und schicken Eltern mit
Kindern mit Behinderungen erst zu einer allgemeinen Erzie-

Text und Foto: Hannah Kaltarar

n Familienberatung

Famiﬁenbefﬂmﬂg |

Frau B S‘.E'::e_’

Terbons

Frau Tschepe

Kontakt:
Telefon 07151 940-2824

familienberatung@diakonie-stetten.de

hungsberatung, die ihnen in vielen Fillen nicht weiterhelfen
kann, da ihnen das entsprechende Fachwissen im Umgang
mit Menschen mit Behinderungen fehlt“, erklart Claudia
Tschepe. Die Familienberatung der Diakonie Stetten blickt
dagegen auf jahrzehntelange Erfahrung zuriick. ,Wir wissen
was es bedeutet, ein schwer behindertes Kind zu haben und
konnen dann aus unseren Erfahrungen heraus beraten®, so
Hans Kummer. Viele Eltern sind beruhigt, wenn sie von den
Mitarbeitenden der Familienberatung erfahren, dass andere
Kinder mit derselben Behinderung in bestimmten Situatio-
nen dhnlich reagieren und dieselben Verhaltensweisen auf-
zeigen.

Fiir die Mitarbeitenden der Familienberatung ist der
Austausch untereinander sehr wichtig, denn oft haben sie es
mit schwierigen und dramatischen Situationen zu tun. ,In
akuten Krisenzeiten wie zum Beispielbei der Sterbebeglei-
tung oder dem Thema Missbrauch, sprechen wir uns sehr
eng miteinander ab und coachen uns auch gegenseitig*, sagt
Barbara Steber. ®
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Projekt 2015-2018
der Diakonie Stetten:

Projekt-Stand Juni 2015
——

Liebe Mitarbeitende, Freundinnen Was ist das Projekt ,,Gemeinsam bewegen“?
und Freunde der Diakonie Stetten

,Gemeinsam bewegen* ist der Name des Organisationsentwicklungs-
Eine lange Tradition verpflichtet. Projektes, das der Vorstand im Juli 2014 ins Leben gerufen hat und das
1849 brach Griindervater Georg Fried- mit dem Zeithorizont 2018 angelegt ist. Zusammen mit dem Strategiepapier
rich Muller mit Gottvertrauen auf, um des Vorstands, dem ,Masterplan 2015-2018%, wurde das Projekt in
benachteiligten Menschen zu helfen. der Fithrungskonferenz am 20. Oktober 2014 allen Geschéftsbereichen
Er und seine Nachfolger haben im vorgestellt. Das Leitbild der Diakonie Stetten bildet das diakonische
Laufe der Zeit viele Menschen fir Fundament. Die Ziele des Projektes sind die Weiterentwicklung der
diese Idee gewonnen. Sie haben mit Fiihrungs- und Unternehmenskultur und die nachhaltige Sicherung der
groBem Engagement und viel- wirtschaftlichen Stabilitat der Diakonie Stetten.

faltigem Fachwissen im Gepack,

manche steinigen Wege gemeistert. Warum wurde das Projekt ,,Gemeinsam bewegen“ angestoBen?

Die Diakonie Stetten ist stdndig sich &ndernden Rahmenbedingungen ausgesetzt
Heute gehort die Diakonie Stetten zu und muss sich neuen Gesetzgebungen und Verordnungen, wechselnden
den gréBten Anbietern sozialer Dienst- politischen Vorgaben und gesellschaftlichen Normen anpassen, um bestehen zu
leistungen in Stiddeutschland. Zur konnen. Konkrete Herausforderungen, die gemeistert werden miissen, sind u.a.:
Behindertenhilfe und zur Berufsbildung
sind Altenhilfe (Alexander-Stift), Schulen I keine ausreichende Refinanzierung erbrachter Leistungen
und Kinderhauser dazu gekommen. W Einfiihrung verpflichtender Standards durch die Aufsichtsbehérden
Damals wie heute gibt es Entwick- W gedeckelte und nicht auskémmliche Pflegesitze
lungen (z.B. die Landesheimbauverord- M Fachkriftemangel in Pflegeberufen
nung und Auflagen der Kostentrager), B immer engere, finanzielle Spielrdume trotz steigender Sozialhaushalte
die von sozialen Einrichtungen fordern, H die Landesheimbauverordnung
sich immer wieder neu anzupassen. H das geplante Bundesteilhabegesetz
Wie unsere Griindervater missen auch H weitere Regionalisierung der Wohnangebote und zunehmende Ambulantisie-
wir immer wieder nach neuen Wegen rung der Angebote entsprechend den Vorgaben fiir Inklusion
suchen. H die Ausschreibungspraxis der Kostentréger
Lassen Sie uns an diese positive und Um neue Wege zu gehen, die nur mit Anstrengungen gemeistert werden
bislang sehr erfolgreiche Tradition des konnen, miissen gemeinsame Visionen, Ziele und Instrumente (z.B. Masterplan
besténdigen ,Weiterbewegens®“ mit und Fithrungsmodell) entwickelt werden um u.a. Strukturen und Prozesse
dem Projekt ,,Gemeinsam bewegen* anzupassen. Das bedeutet eine hohe Herausforderung fiir unsere Fach- und
anknlpfen. Flihrungskréfte — aber nur so kann die Diakonie Stetten finanzielle und

- strukturelle Hiirden meistern.

Pfarrer Rainer Hinzen

Dietmar Prex|

Heiderose MaaB3

Vorstand der Diakonie Stetten

Claudia Mattes, Projektleitung, Diakonie Stetten
Petra Frisch, stellvertr. Projektleitung
Iris Kimmerle und Barbara Hess, klip GmbH

www.gemeinsam-bewegen-diakonie-stetten.de



»Gemeinsam bewegen*:
Die Bausteine des Projektes

Was will das Projekt erreichen?

Das Organisationsentwicklungsprojekt will die Unternehmenskultur weiterent-
wickeln. Es setzt dabei auf Beteiligung und Mitwirkung der Mitarbeiterschaft in
allen Projektphasen. Neue Kommunikationsplattformen und -Instrumente sowie
ein gemeinsames Fithrungsmodell sollen die Beteiligung sichern. ,,Gemeinsam
bewegen“ will die Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Geschéftsberei-
chen férdern. Problemzonen sollen erkannt und Losungsvorschlédge erarbeitet
werden.

H Alle Mitarbeitenden — von der Fithrungskraft bis hin zum Kurzzeitpraktikanten
- sind aufgerufen, sich mit ihren Ideen zu beteiligen, wie sie einen Beitrag
leisten kénnen. Dafiir gibt es das Plakat ,,Gemeinsam bewegen — Informie-
ren und mitgestalten“.

B Durch das im Haus entwickelte ,,DS-Fiithrungsmodell“ soll ein gemeinsames

MShEESZHIm \ Fithrungsverstindnis fiir alle Bereiche geschaffen werden und eine neue

Intranet der Diakonie K i .

Stetten: Infos fiir alle/ o Kommunikationskultur Einzug halten.

GLATEDER ‘ Die direkte Kommunikation soll gestiirkt und neue Kommunikationsplattfor-

Gemeinsam bewegen: .

men sollen geschaffen werden (z.B. Fithrungskonferenzen).
Plakat ,Informieren u. mitgestalten* H Ablaufe und Koordination von Projekten, an denen verschiedene Geschéfts-
bereiche beteiligt sind (,,Querschnittsprojekte®), sollen verbessert werden.

H Die Geschéftsbereiche riicken enger zusammen, lernen und profitieren
voneinander.

H Doppelstrukturen sollen abgebaut und Ablaufe standardisiert werden.

Nach der Ist-Analyse und der Konzeptionsphase startet nun im Sommer

die Umsetzungsphase. Was wird konkret passieren?

B In allen Bereichen werden Dialogforen fiir Mitarbeitende zu Fragestellungen,
die die Bereiche bewegen, eingerichtet.

l Die Zieleklausur aller Geschéftsbereiche ist fiir Herbst 2015 geplant.

H Alle Querschnittsprojekte sind erfasst. In regelméRigen Projekttagen werden
Ziele und Ergebnisse abgestimmt.

H Die neue Aufbauorganisation wird umgesetzt. Diese greift ab 2016. Dafiir
werden dezentrale Umsetzungsgruppen gebildet. Start ab September 2015.
Die Projektgruppen ,,Struktur und Prozesse“ sowie ,,Strategie und Kultur*
werden einberufen, wenn Fragestellungen zu bearbeiten sind, die die Diakonie
Stetten insgesamt betreffen.

Mehr dazu im Intranet der Diakonie Stetten:
Infos fiir alle/ Aktuelles zu Gemeinsam bewegen

20151009-1

Der ,Masterplan 2015-2018“

Ist-Analyse Konzeption

Projektabschluss und Ausblick:

Bis Ende 2018 haben wir die

Weichen gestellt fiir eine gemeinsame
Unternehmenkultur. Es ist ein

stabiles wirtschaftliches Fundament
vorhanden. Die Dienstleistungsangebote
sind zukunftsféhig aufgestellt.

:V'ehr Caztiim In welche Richtung die Diakonie Stetten
ntranet der Diakonie /

Stetten: Infos fiir alle/ \ ML @ sich gemeinsam bewegen wird, ist im

Aktuelles zu % @ . Zielbild 2018¢ fiir die Diakonie Stetten
Gemeinsam bewegen 4 b BEenen
esC o

Das ,,DS-Fiihrungsmodell* Mehr dazu im Intranet der Diakonie Stetten: Das ,Zielbild 2018“
Infos fiir alle/Aktuelles zu Gemeinsam bewegen




24

Rainer Henning auf dem ihm wohlvertrauten Schlosshof der Diakonie Stetten in Kernen-Stetten.

Rainer Hennings vielfaltiges Berufsleben

Arbeit mit Menschen war Berufung

Rainer Henning war 40 Jahre lang in der Diakonie Stetten als Heilerziehungspfleger
und spater als Heilpddagoge beschéftigt. Fiir die Arbeit, die er machen und die Menschen,
die er kennenlernen durfte, ist er sehr dankbar.

Seine erste Station in der Diakonie Stetten war die Hangwei-
de. Er erinnert sich noch genau an die ersten Begegnungen:
,lch spiirte eine grolle emotionale Warme. Das war meine
Berufung. Hier wollte ich arbeiten®, so der gelernte Bank-
kaufmann. ,Den Umgang mit den Men-
schen zu gestalten und zu pflegen war
meine Hauptmotivation fiir meine Ar-
beit®, erklart der 65-jahrige. Er begann
die Ausbildung als Heilerziehungspfle-
ger. Wahrend dieser Zeit hatte er die
Verantwortung fiir eine Wohngruppe auf der Hangweide, die
er spéter als Leiter in eine AuRenwohngruppe begleiten durf-
te. ,Das war meine schonste Zeit*, schwarmt er.

Im Laufe der Jahre énderten sich jedoch die Beziehungen zu
den Bewohnerinnen und Bewohnern. In den 14 Jahren, die
sie miteinander verbracht hatten, waren sie sich zu sehr ver-
traut geworden. Rainer Henning wechselte seinen Ar-
beitspatz innerhalb der Diakonie Stetten. Er absolvierte die
Weiterbildung als Heilpddagoge, welche fiir ihn nicht nur
aus beruflicher Sicht wichtig war. ,Ich lernte genauer nach-
zudenken {iber mich selbst und iiber die Menschen, die sich
uns anvertrauen®, erzahlt der ehemalige Mitarbeitende der
Diakonie Stetten. In den letzten Jahren arbeitete Rainer Hen-
ning in der damaligen HpF, dem heutigen Forder- und Be-

»Ich splrte eine groBe

emotionale Warme.*

Text und Foto: Alexandra Reiber

schiftigungsbereich. ,Das war eine wunderbare Gruppe“.
Rainer Henning ist sehr dankbar fiir die Erfahrungen, die er
in der Diakonie Stetten sammeln durfte und dafiir, dass ihm
jederzeit Verstdndnis fiir seine Arbeitsplatzwechsel entge-
gengebracht wurde. ,Ich wurde immer
ernst genommen®, erzdhlt er. Neben
den vielen positiven Erfahrungen, gab
es im Laufe der Jahre auch einige Ver-
dnderungen, die die Arbeit zusehends
erschwerten. Die sozialen Rahmenbe-
dingungen und die damit verbundenen Auswirkungen im
Bereich der Pflegeberufe, waren eine neue Herausforderung.
,Die Zeiten dndern sich und jiingere Mitarbeiter denken und
arbeiten anders als ich®, erklart er.

Heute pflegt Rainer Henning weiterhin den Kontakt zur Dia-
konie Stetten: Er organisiert mit anderen den Donnerstags-
gottesdienst in der Schlosskapelle und engagiert sich ehren-
amtlich bei den Bibeltagen in Schorndorf. Fiir die Arbeit in
der Diakonie Stetten wiirde er sich immer wieder entschei-
den: , Es kommt immer auch auf die Menschen an, mit denen
man zusammenarbeitet und man muss seine innere Stimme
beachten“. Was er allen Menschen mit auf den Weg geben
mochte ist sein Wunsch, ,,dass die Diakonie Stetten ein guter
Ort zum Leben bleibt®. Wl
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Offene, ehrlliche Beziehungen sind wichtig.

Gemeindepflegehaus des Alexander-Stifts in Zell unter Aichelberg

Im Alexander-Stift

Perspektiven gefunden

Ifeta Memic-Unger heif3t die neue Haus- und Pflegedienstleitung.

Im Alexander-Stift ist Memic-Unger bei weitem keine Unbe-
kannte. Bereits 2009 arbeitete sie im Zeller Gemeindepflege-
haus als stellvertretende Pflegedienstleitung bevor sie An-
fang 2010 ins Gemeindepflegehaus nach Weinstadt-Schnait
wechselte. Zunidchst als Pflegedienstleitung, drei Monate
spater iibernahm sie als Haus- und Pflegedienstleitung die
Gesamtverantwortung des Gemeindepflegehauses.

Uberraschend und faszinierend zugleich, welche Biografie
hinter der heute 49-Jahrigen steht. Von Haus aus Grund-
schullehrerin musste Ifeta Memic-Unger wahrend der Jugo-
slawienkriege die Heimat verlassen und kam als Fliichtling
am 1. April 1993 nach Deutschland. Der Vater hatte sie und
ihre drei Geschwister zum Schutz nach Kirchheim unter Teck
geschickt. Dort wohnte der Onkel. Neu angekommen und
nahezu ohne Deutschkennnisse wollte sie nicht tatenlos sein,
suchte sich eine Arbeit und fand eine Anstellung als Aushilfs-
kraft in einer Fabrik in Dettingen/Teck. ,Mir war nichts zu
schwer. Ich wollte nur iiberleben und vorwartskommen“, er-
innert sich Ifeta Memic-Unger. Einem Tipp folgend hospitier-
te sie in einem Pflegeheim in Kirchheim, {iberzeugte und fing
als Pflegehelferin an. Das war im Juni 1994. , Seitdem bin ich
in der Pflege. Mir hat es so gut gefallen, aber ich wollte nicht
stehenbleiben, wollte mich weiterbilden.“ Schritt um Schritt,
von der Ausbildung {iber Fort- und Weiterbildungen nahm

Text: Birgit Hardtke

sie ihren Weg zur Haus- und Pflegedienstleitung. Fiir sie als
Fiihrungskraft, aber auch als Mensch, sind eine offene, ehrli-
che Kommunikation und ein fairer Umgang miteinander
iiberaus wichtig - gemél dem Motto: Was du nicht willst, das
man dir tut, das fiig auch keinem andern zu. Kraft fiir ihre
Familie, fiir ihre tigliche Arbeit und das menschliche Mitein-
ander schopft die dreifache Mutter beim Joggen und vor al-
lem aber aus dem Gebet und dem Glauben. B

. :,’{r \ !ﬁ} T
Offizielle Amtseinfiihrung im April 2015 (v.l.n.r.): Haus-
und Pflegedienstleitung Ifeta Memic-Unger, Geschéfts-
fihrer Helmut Reder und Birgermeister Werner Link.
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Foto: Birgit Hardtke

25



Remstal Werkstatten:

Neuer Sitz der
Geschaftsfiihrung

Stetten hat neue ,,Schlossherren“: Die Ge-
schéftsleitung und die zentrale Verwaltung
der Remstal Werkstétten sind Ende Juli von
der Oppenlander Straf3e in Waiblingen ins

Stettener Schloss umgezogen.

Text: Beate Fischer,
Fotos: Beate Fischer, Gabi Kirchner, Leo Jiinger
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,30 ist mehr als 20% auf diesen Nenner bringt
Thomas Illigmann, Interims-Geschiftsfithrer der
Remstal Werkstatten den Nutzen des Umzugs. 30
Menschen mit Behinderung kénnen nach dem
Umbau in den dritten Stock der Oppenlénderstra-
e in Waiblingen einziehen, in dem bisher die Ge-
schaftsleitung und zentrale Verwaltung der
Remstal Werkstétten ihren Sitz hatten. Sie kom-
men aus dem Forder-und Beschéftigungsbereich
Hangweide, dessen Platze nach und nach verla-
gert werden miissen. 20 Mitarbeitende sind in
Waiblingen ausgezogen und arbeiten jetzt in Stet-
ten, die meisten davon im Schloss. Die Abteilun-
gen , Berufliche Qualifizierung und Bildung* und
,unterstiitzte Kommunikation“ fanden ihren bar-
rierefreien Platz im Wildermuthhaus.

Die Néhe zur zentralen Verwaltung der Diakonie
Stetten und zum Vorstand verkiirzt zudem die
Kommunikationswege. Interims-Geschaftsfithrer
Helmut Kaupa und Sekretarin Gabi Kirchner wa-
ren fiir die Hauptorganisation des Umzugs ver-
antwortlich und sorgten dafiir, dass 230 Umzugs-
kartons samt Mobiliar unbeschadet in die neuen
Réumlichkeiten gebracht wurden. ®



Projekt 2015-2018
der Diakonie Stetten:

GenetSes

Im Projekt ,,Gemeinsam bewegen®, dem Reorganisationsprojekt der Diakonie Stetten (siehe auch Projektinfoblatt S.
22/23), hat die Umsetzungsphase begonnen. Die Filhrungsebenen und die Verantwortungsbereiche werden unterhalb
des nunmehr zweiképfigen Vorstands ab 1.1.2016 neu geordnet. Ein Ziel des Projektes ist, die Umsetzung der neuen
Aufbauorganisation zu begleiten. Es finden bis Jahresende 2015 in allen Geschéftsbereichen, die von der neuen
Aufbauorganisation betroffen sind Projekt Kick-offs statt. Die Geschéftsbereiche werden sich damit befassen,

welche Schnittstellen, angepasst an die neue Aufbauorganisation, neu definiert und welche Prozesse innerhalb der
Geschéftsbereiche und geschéftsbereichsiibergreifend geklart werden missen. Das ersten Projekt Kick-off fanden

im September und Oktober statt. Es starteten die Remstal Werkstéatten. Weitere Projekt Kick-offs fanden in der
Stabsabteilungen Kommunikation, Spenden und Marketing und in den Unternehmensbereichen Rechnungswesen
und Facility Management statt.
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Remstal Werkstéatten in Fellbach montieren Schraubzwingen mit modernster Technik

Anspruchsvoll, abwechslungsreich

Mitarbeitende mit Behinderungen stellen mit zwei Montagestralden taglich jeweils rund
700 Schraubzwingen her. 55 Modelle in verschiedensten Grof3en und Farben werden fiir
die Firma Bessey in acht Arbeitsschritten produziert. Der Anspruch an Qualitat und
Genauigkeit verbinden sich bei diesem Auftrag mit Abwechslung und Verantwortung.

Lebendig und geschéftig geht es in den modernen Raumlich-
keiten der Werkstatt in Fellbach zu. Die Mitarbeitenden mit
Behinderungen arbeiten sicher und routiniert an den hoch-
technisierten Arbeitsplatzen und fiigen Schritt fiir Schritt die
verschiedenen Einzelteile zu den Schraubzwingen zusam-
men. Bis zu zehn Mitarbeitende kdnnen an einer Anlage, die
sechs Meter breit und sechs Meter lang ist, arbeiten. ,,Das ist
ein besonders anspruchsvoller Auftrag und wir sind stdndig
am Schauen, wie wir Arbeitsvorgange weiter optimieren und
dadurch alle Mitarbeitenden mit ihren unterschiedlichen
Starken und Fahigkeiten in die Abldufe einbinden kénnen®,
erklart Claus Schoch, Bereichsleiter in den Remstal Werk-
statten.

Vor eineinhalb Jahren kam die Firma Bessey mit der Frage
auf die Remstal Werkstéatten zu, ob diese tiefer in die Produk-
tion der Schraubzwingen einsteigen konnte. Nach einer lan-
geren Planungsphase konstruierte die Firma Schnaithmann
in Abstimmung mit der Firma Bessey und den Remstal Werk-
stitten die beiden Montageanlagen. Verschiedene Schutz-
mechanismen, wie z.B. Lichtschranken, das gleichzeitige
Betatigen zweier Druckknopfe oder Kunststoffumhausungen
um die Montagevorrichtungen herum gewéhrleisten, dass
bei den acht Arbeitsvorgédngen nichts passieren kann. ,,Wir

Uwe Ganzenmidiller (Mitte) unterstitzt die Mitarbeitenden.

Text und Fotos: Hannah Kaltarar

haben hier Hebe- und Neigegeréte, die die Behélter mit den
Metallteilen so heben, dass sich die Mitarbeitenden beim He-
rausnehmen nicht stdndig biicken miissen®, erklart Uwe
Ganzenmiiller, Produktionsmitarbeiter in der Werkstatt in
Fellbach. Zudem sind an jedem Arbeitsplatz Fotos von den
Arbeitsvorgidngen angebracht, an denen sich die Mitarbei-
tenden orientieren konnen. ,Die Gruppenleiter miissen
wirklich kreativ sein und stindig {iberlegen, wie sie die Men-
schen mit unterstiitzenden Maf3nahmen einbinden kénnen*,
betont Claus Schoch. So gibt es auch zwei Rollstuhlarbeits-
platze, die sogenannten ,Befettungsstationen®, an denen die
Mitarbeitenden die Druckplatten befetten, damit die Gén-
gigkeit zwischen Spindel und Druckplatte gewahrleistet ist.
Zweimal pro Woche werden die Einzelteile angeliefert und
die fertig montierten Schraubzwingen abgeholt. Obwohl die
Mitarbeitenden mit Behinderung anfangs grofen Respekt
vor den gewaltigen Montagesystem mit den genauestens ab-
gestimmten Arbeitsabldufen hatten, sind der Auftrag und die
Arbeit an den technischen Montagesystemen inzwischen
eine groRe Bereicherung. ,,Ich kontrolliere den Code und das
Logo und falte die Kartons. Wenn die Produktion mal schnel-
ler geht, dann arbeiten wir halt zu zweit. Da miissen wir fle-
xibel sein“, erzdhlt Thomas Hummel stolz und priift schon
wieder das nachste Teil. H

FUhrungskrafte der Firma Bessey vor Ort (v.l.n.r.): Unter-

nehmensbereichsleiter Carsten Spang, Betriebsleiter
Lutz Schurig und Geschéaftsfihrer Klaus D.Fuchs.
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Die

Foto: Leo Jiinger

Hans-Martin
Kraus, stv.
MAV-Vorsitzen-
der

Die Mitarbeitervertretung (MAV) vertritt betriebliche Interessen der

‘ Arbeitnehmenden in der Diakonie Stetten. Wie sich die MAV zusammen-

Die MAV-Wahl steht an,

was wird sich @ndern?

Unter den Bedingungen des novellierten Mitar-
beitervertretungsgesetzes (MVG), ist die bisher,
zum Beispiel von uns in der Diakonie Stetten e.V.,
praktizierte Bereichswahl nicht mehr mdglich.
Das heifdt, die MAV-Mitglieder werden kiinftig
von allen wahlberechtigten Miarbeiterinnen und
Mitarbeitern gewdahlt, nicht nur von ihren Kolle-
ginnen und Kollegen aus den Vertretungsberei-
chen. Das stérkt die Legitimation in der gesamten
Einrichtung, kann aber auch dazu fiihren, dass
kleinere Bereiche nicht mehr vertreten sind. Um
so wichtiger ist es, dass sich geniligend Kandida-
tinnen und Kandidaten aus allen Bereichen zur
Wahl stellen. Nur so kann die Voraussetzung ge-
schaffen werden, dass in der neuen MAV alle Be-
reiche, Berufsgruppen, sowie Frauen und Manner
angemessen vertreten sind.

Warum hei3t die MAV ,,MAV*

und nicht Betriebsrat?

Die Kirchen haben in Deutschland nach dem
Grundgesetz die Moglichkeit, im Rahmen ihres
Selbstverwaltungsrechts eigene Gesetze zu erlas-
sen. Fiir die Diakonie als Teil der Kirche gelten
diese Gesetze auch. Die Grundlage fiir die Be-
triebsrate ist das Betriebsverfassungsgesetz, die-
ses gilt jedoch fiir kirchliche und diakonische Ein-
richtungen derzeit nicht. Fiir Kirche und Diakonie
in Wiirttemberg gibt es das Mitarbeitervertre-
tungsgesetz und deshalb heif’t bei uns die betrieb-
liche Interessenvertretung Mitarbeitervertretung
— kurz MAV - und nicht Betriebs- oder Personal-
rat.

Wie bemisst sich die Zahl der
MAV-Mitglieder?

Sie bemisst sich nach der Anzahl der in der Ein-
richtung beschéftigten Mtarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. Gezédhlt werden dabei die ,,Kopfe*, nicht
die Vollkraftstellen (VK). Fiir die Diakonie Stetten
e.V. bedeutet dies aktuell und voraussichtlich
auch zur anstehenden Wahl, nach den Bestim-
mungen des MVG Wiirttemberg, bei mehr als
2000 Mitarbeitenden, 17 MAV-Mitglieder. Die Be-
rechnungsweise gilt, entsprechend der jeweiligen

setzt, wie sie funktioniert und welche Aufgaben sie hat, erzédhlt
Hans Martin Kraus, stellvertretender MAV-Vorsitzender:

MAV: ,.Betriebsrat” der Diakonie

Zahlen, auch fiir die MAVen des Alexanderstifts,
des BBW und der LSAK. Das neugefasste MVG-
Wiirttemberg eroffnet auch die Moglichkeit,
rechtssicher eine Gesamtmitarbeitervertretung
im Diensstellenverbund (Konzern-MAV) zu bil-
den.

Was sind die Aufgaben eines
MAV-Mitglieds?

Die MAV und damit natiirlich auch jedes MAV-
Mitglied, hat die beruflichen, wirtschaftlichen
und sozialen Belange der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu fordern. Um diesen eher abstrakt
klingenden Zielen gerecht werden zu koénnen,
braucht es eine moglichst gute Verankerung in
der Mitarbeiterschaft vor Ort. Die formellen Mit-
bestimmungs- und Mitberatungsrechte nimmt die
MAV als gesamtes Gremium wabhr. Sie fasst dazu
Beschliisse, die auf der Basis der inhaltlichen Mit-
arbeit jedes einzelnen MAV-Mitglieds beruhen.
Um ihre inhaltliche Arbeit moglichst effizient zu
gestalten, hat die MAV der Diakonie Stetten the-
matische (z.B. Wohnungs- und Vergiitungsaus-
schuss) und organisatorische (Padagogischer-,
Reha- und Dienstleistungsauschuss) Auschiisse
gebildet. Die einzelnen MAV-Mitglieder nehmen
darin spezielle Aufgaben wahr und wirken an Ent-
scheidungen wie den konkreten Stellenbesetzun-
gen in den Bereichen, der Genehmigung von Al-
tersteilzeit oder der Vergabe von Mitarbeiter-
wohnungen mit. Dariiber hinaus unterstiitzen die
MAV-Mitglieder die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Falle gesundheitlicher Probleme im Pro-
zess des bertrieblichen Eingliederungsmanage-
ments, auf Wunsch in Mitarbeitendengesprachen
und in Konfliktsituationen am Arbeitsplatz. ll

n Die MAV-Wahlen

Neuwahlen der MAV finden im Frihjahr 2016 statt.

Die konkreten Termine werden noch bekannt

gegeben.
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Ein Insektenhotel schmiickt nun das Gemeindepflegehaus in Rudersberg.

Alltagsgestaltung in der Seniorenhilfe:

Immer wieder neue ldeen gefragt

Interessiert zeigten sich drei Bewohner im Rudersberger Ale-
xander-Stift, als Betreuungskraft Heidrun Perenz eine Aktivi-
tat nur fiir Ménner vorschlug. ,,Was kann ich noch Spezielles
mit Mannern machen, dass sie das Gefiihl haben: Ich habe
noch was drauf, ich werde noch gebraucht und kann noch
was beitragen. SchlieBlich waren viele von ihnen vorher
handwerklich aktiv. Das sollte man doch wieder auffrischen
konnen. Zudem sind wir hier im Léndlichen ja eng mit der
Natur verbunden und so mancher Bewohner hatte friiher oft-
mals auch sein ,Stiickle‘ versorgt®, machte sich Heidrun Pe-
renz so ihre Gedanken. Und so reifte die Idee, gemeinsam
mit Bewohnern ein Insektenhotel zu bauen. Schnell waren
vorab die nétigen Informationen besorgt und die erforderli-
chen Materialien in Wald und Flur zusammen gesammelt. An
zwei Vormittagen ging es dann ans Werk. Konzentrierte Auf-
merksamkeit, emsiges Schaffen, dazwischen lebhaftes Er-
zéhlen und herzhaftes Lachen. Mit Hammer, Nageln und Kle-
beband nahm das Hotel dann auch schnell seine Form an.
Und nur ungern wurde das Basteln fiir Arztvisite oder Friseur
unterbrochen.

,Mir gibt es ungeheuer viel, dass das, was ich mir fiir die Be-
wohner ausgesonnen habe, ankommt, sie abholt und da-
durch fordert”, freut sich Heidrun Perenz sichtlich. Seit April
2008 ist sie im Alexander-Stift. Zunéchst als Alltagsbegleite-
rin im Gemeindepflegehaus in Kirchberg, dann als Pflegehel-
ferin in Allmersbach. Als der Riicken, die Bandscheiben und
das Knie nicht mehr so richtig mitspielen wollten, schien die
Arbeit in der Pflege fiir sie nicht mehr denkbar. So kam ihr
die Ausweitung der Betreuung im Zuge der Fortschreibung
des Pflegestarkungsgesetzes mehr als zugute. Unter anderem

regelt dieses, dass jeder im Pflegeheim Leistungen aus der
Pflegeversicherung fiir Aktivierung und Betreuung erhalt.
,Flr jeden unserer Bewohnerinnen und Bewohner ist dies
eine ungeheure Bereicherung®, bestatigt auch Rita Richter,
Haus- und Pflegedienstleitung im Gemeindepflegehaus Ru-
dersberg. Im Rahmen einer BEM-Manahme konnte Hei-
drun Perenz zur Betreuungskraft nach §87b umschulen und
ist seither als Betreuungskraft im Rudersberger Alexander-
Stift tatig. ,,Ich arbeite gerne mit und fiir Menschen. So ist die
Umschulung fiir mich ein richtiges Geschenk, weiter in der
Altenhilfe bleiben zu kénnen.“ B Text u. Fotos: Birgit Hardtke

Betreuungskraft Heidrun Perenz mit Alex Strotbek,
Albert Dannenmann und Walter Bischoff.
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Bundestagsabgeordnete Heike Baehrens zu Besuch im Alexander-Stift in Zell

»,Pflege braucht mehr als nette Worte“

Auf ihrer Stippvisite in der Gemeinde Zell unter Aichelberg
besuchte die Bundestagsabgeordnete Heike Baehrens auch
das Gemeindepflegehaus des Alexander-Stifts. Hier infor-
mierte sie sich iiber die Personalsituation. Geschéftsfiihrer
Helmut Reder berichtete, dass das Thema Fachkréftemangel
eine gewichtige Rolle spiele. Generell sollten Pflegeberufe
mehr Wertschitzung erhalten.

In diakonischen Kreisen Wiirttembergs ist Heike Baehrens
keine Unbekannte. Uber 17 Jahre verantwortete sie im Dia-
konischen Werk Wiirttemberg, zundchst ab 1996 als Ge-
schéftsfithrerin, dann ab 2002 als stellvertretende Vor-
standsvorsitzende im  dreikopfigen  Vorstand die
sozialpolitischen Bereiche ,,Gesundheit, Alter und Pflege“,
,Kinder, Jugend und Familie“, ,Behindertenhilfe und Psychi-
atrie“ sowie , Freiwilliges Engagement“, bevor sie 2013 fiir
die SPD im Wahlkreis Goppingen als Abgeordnete in den
Bundestag gewahlt wurde. Im Gesundheitsausschuss des
Deutschen Bundestages setzt sich Heike Baehrens unter an-
derem auch fiir die Situation von Pflegekraften ein. ,,Im Pfle-
gestarkungsgesetz wurden wesentliche Verbesserungen be-
schlossen. So haben wir als SPD erreicht, dass zukiinftig das

Alexander-Stift: Seniorenzentrum Lorch
Tagespflege - ein Plus

Die Kinder sind berufstatig, viel aufler Haus und dadurch
tagsiiber nur schwer erreichbar. Man selbst ist gesundheit-
lich eingeschrankt und fiihlt sich zu Hause tagsiiber oftmals
unsicher und einsam — hier kann die Tagespflege eine sinn-
volle Alternative sein, wie das Beispiel vom Seniorenzent-
rum Lorch des Alexander-Stifts zeigt.

,Mir geféllt es gut. Ich kann noch mithelfen und das ist fiir
mich das A und O% betont Ingrid Siller. Seit 2011 ist sie ge-
sundheitsbedingt Tagesgast im Seniorenzentrum Lorch, in
der Regel an sechs Tagen die Woche, auch am Samstag. Die
Kinder sind berufstiatig oder wohnen weiter weg und ganz
allein soll sie tagsiiber nicht mehr sein. ,Durch die Tagespfle-
ge kann ich noch zu Hause wohnen bleiben und bin dennoch
gut betreut und versorgt.“

Bis zu sieben integrierte Tagespflegeplitze stehen an sieben
Tagen die Woche im Seniorenzentrum Lorch zur Verfiigung.
,Die Moglichkeit der variablen zeitlichen Inanspruchnahme
vor allem auch an Wochenenden und an Feiertagen erfahrt
eine grofRe Zustimmung®, betont Haus- und Pflegedienstlei-
tung Nadine Praher. ,,Und auch, dass unsere Tagesgéste von
unserem kompletten Leistungsspektrum profitieren und in
die vielfaltigen Aktivitdten der Betreuung mit eingebunden
sind.“

Heike Baehrens (Mitte) zu Besuch
im Alexander-Stift Zell.

Zahlen von Tarifgehéltern in der Pflege von den Pflegekassen
nicht mehr als unwirtschaftlich zuriickgewiesen werden
kann. Denn Pflege braucht nicht nur nette Worte, sondern
auch konkrete Anerkennung durch ordentliche Gehélter®, so
Baehrens. B

Text und Foto: Birgit Hardtke

an Wohlbefinden

Tagesgast Ingrid Siller und Pflegefachkraft
Katrin Laun beim Blumenpflliicken im Bauerngarten des

Seniorenzentrums Lorch.

Ingrid Siller schétzt es, noch gebraucht zu werden. ,Bei Frau
Siller habe ich das Backen gelernt®, erzahlt Katrin Laun, die
nach ihrem FSJ im Seniorenzentrum eine Altenpflegeausbil-
dung daselbst absolvierte und seitdem als Fachkraft in Lorch
tatig ist. Doch ebenso wichtig ist Ingrid Siller auch ihre Ei-
genstandigkeit. ,Ich wohne noch in meinem eigenen Haus
und solange das noch geht, soll es auch so bleiben.“ H

Text und Foto: Birgit Hardtke
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Das 1x1 der Kaufleute

Wie finanziert sich die Behindertenhilfe der Diakonie Stetten?

174 Kostensatze, Tendenz steigend

Die Diakonie Stetten erhalt fiir ihr Angebot, das sie fiir Menschen mit Behinderungen
vorhilt Geld von den Landkreisen. Harald Schmid, Leiter des Teams Wohnen und

Leistungsabrechnung in Stetten erklart.

Welches Geld die Diakonie Stetten fir welche
Hilfeleistungen erbringt ist genau in Vergitungsvereinba-
rungen geregelt. Die Landkreise, die nach Auflésung
des Landeswohlfahrtsverbandes in 2004 die Kosten fir
diese Hilfeleistungen bezahlen, verfahren dabei nach
den Grundsétzen der Eingliederungshilfe. Das heiBt,
man stellt die Frage: Wie viel Assistenz benétigt der
einzelne Mensch mit Behinderung, um ihm eine Teilhabe
am offentlichen Leben zu ermdglichen?

Das war nicht immer so: Bis 1. April 1999 waren die
Pflegesatze fir alle Bewohnerinnen und Bewohner
der Diakonie Stetten gleich, unabhangig von Alter
und Betreuungsleistung. Wie misst man nun diesen
Hilfebedarf? Die Bemessung des Hilfebedarfs richtet
sich nach der Metzler Tabelle. Sie unterscheidet beim
stationaren Wohnen flinf Hilfebedarfsgruppen. Eins
steht fur niedrigen Hilfebedarf, finf fir den héchsten
Hilfebedarf. Auf Grund der erwéhnten Neuregelung im
Jahr 1999 wurden alle Bewohnerinnen und Bewohner
der Diakonie Stetten in unterschiedliche Gruppen
eingeteilt. Diese Einteilung konnten zunachst die
Einrichtungen selbst vornehmen, war aber nicht
festgeschrieben. Nachgesteuert wurde von den
Landkreisen. Sie beauftragen den Medizinisch
Padagogischen Dienst (MPD), den Assistenzbedarf
des Menschen mit Behinderung zu ermitteln.

Durch die Uberpriifung der Hilfebedarfsgruppen im
Auftrag der Kostentréger, wurden die Hilfebedarfsgrup-
pen abgesenkt. Zusatzlich zum Hilfebedarf erstattet der
Landkreis Grundkosten. Das sind die Kosten fir die
Unterkunft und Verpflegung sowie der Verwaltung. Fir
die Instandhaltung der Gebdude erhélt die Diakonie
Stetten zusétzlich einen Investitionsbetrag.

Noch komplexer wird es, wenn sich Vergutungssatze
von Wohnangebot zu Wohnangebot unterscheiden. In

Text: Harald Schmid, Rechnungswesen

den vergangenen Jahren wurde das Ambulant Betreute
Wohnen stark ausgebaut. Die Verglitung hierfir wird mit
dem zustandigen Landkreis direkt ausgehandelt. So gibt
Stuttgart sechs, Esslingen drei und der Rems-Murr-Kreis
sieben Stufen vor, nach denen der Assistenzbedarf
abgerechnet wird.

Weitere Vergltungssatze gibt es fur die Tagesstruktur.
Tagesstruktur kann sein Kindergarten oder Schule
oder der Berufsbildungsbereich, Arbeitsbereich oder
Forder- und Betreuungsbereich in den Remstal
Werkstéatten sowie die Tagesbetreuung fur Senioren.
Aus diesen unterschiedlichen Verglitungen werden die
Leistungen zusammengesetzt, die die Diakonie Stetten
pro zu Betreuendem erhélt. Folge ist, wir rechnen mit
den Landkreisen 174 unterschiedliche Kostensatze ab,
Tendenz steigend.

i Leistungsabrechnung

Die Diakonie Stetten erhalt, nach dem Prinzip

des sozialen Dreiecks, das Geld fir die Menschen
mit Behinderung direkt von den Sozialhilfekosten-
trédgern. Insgesamt verwaltet das Team von Harald
Schmid rund 3000 Debitorenkonten und rechnet
Leistungen nach 174 verschiedenen Kostenséatzen
ab. Eingeschlossen Leistungen, die die Diakonie
Stetten fir Privatpersonen erbringt. Wie zum
Beispiel die Leistungen des Assistenzdienstes
Waiblingen, der Offenen Hilfen Stuttgart und
Ludwigsburg.

Foto: S.Betz




Johannes Fuchs, Landrat a.D.:

Neues Mitglied des Verwaltungsrates

Die Mitgliederversammlung der Diakonie Stetten, bestehend
aus Vorstand und dem Verwaltungsrat wéhlte am 21. Juli
2015 Johannes Fuchs einstimmig zum neuen Mitglied. Jo-
hannes Fuchs 16st Annerose Knépple ab, die ihre Tatigkeit als
Mitglied des Verwaltungsrats, zum 30. Juni 2015 niederleg-
te. Johannes Fuchs, der mit Erreichen des 65. Lebensjahres
sein Amt als Landrat des Rems-Murr-Kreises am 4. August
2015 niederlegte, wurde im Ruhestand in verschiedene Gre-
mien der sozialen Arbeit berufen. ,Ich habe zur Diakonie
Stetten als Landrat und fritherer Biirgermeister seit vielen
Jahren stets gute Kontakte und einen engen Dialog gepflegt*,
so Johannes Fuchs, ,die gesellschaftlichen Vorgaben fiir In-
klusion und die Landesheimbauverordnung stellen die Dia-
konie Stetten vor grof3e Herausforderungen. Es gilt, wichtige
Weichen fiir die Zukunft zu stellen und daher freue ich mich,
dass ich nun meinen Rat und meine Erfahrungen in diesem
Gremium einbringen darf.“

Pfarrer Rainer Hinzen und seine Vorstandskollegen Dietmar
Prex]l und Heiderose Maal3 freuen sich {iber das neue kompe-
tente Mitglied, das als ,,Remstéler”, ehemaliger Biirgermeis-
ter von Urbach und Landrat a.D. den Rems-Murr-Kreis wie
seine Westentasche kennt. Auch Verwaltungsratsvorsitzen-

Neues Mitglied des Verwaltungsrates der Diakonie
Stetten: Johannes Fuchs, Landrat a.D.

der Hans-Peter Ehrlich, Stadtdekan i.R., ist mit der Wahl
sehr zufrieden: ,Mit Herrn Fuchs haben wir eine herausra-
gende Personlichkeit gewonnen, die die Diakonie Stetten gut
kennt und sich bereits seit vielen Jahren fiir die Arbeit und
die Menschen in der Diakonie Stetten interessiert und ein-
setzt.“ W Text: Sibylle Kessel

Kooperation mit Stuttgarter Azubis der Firma MAHLE

Sozialkompetenzen starken, Inklusion leben

S N — o

Beim Sozialpraktikum in den Remstal Werkstéatten viele
tolle Erfahrungen gemacht.

Seit Jahren kooperiert MAHLE mit den Remstal Werkstatten
der Diakonie Stetten — ob beim Weihnachtsverkauf in der
Konzernzentrale oder beim Sozialpraktikum. So ist der zwei-
wochige Einsatz in den Remstal Werkstitten mittlerweile
fester Bestandteil des Ausbildungsplans der Stuttgarter Azu-
bis. Die Arbeit mit Menschen mit Behinderungen fordert die
Auszubildenden auf eine ganz neue Art und Weise heraus.
Thre Erfahrungsberichte geben einen kleinen Einblick:

Mein Sozialpraktikum absolvierte ich in einer Forder-
und Beschéftigungsgruppe in Stuttgart-Bergheim. Da
ich zuvor noch nie mit Menschen mit Behinderungen zu
tun hatte, war ich anfangs etwas unsicher. Nach und
nach wurde ich im Umgang mit ihnen immer sicherer
und habe viel gelernt. Bei den gemeinsamen Ausfliigen
wurde mir bewusst, mit welchen Schwierigkeiten und
Hindernissen besonders Rollstuhlfahrer zu kimpfen ha-
ben. Ich bin sehr dankbar, dass ich diese Erfahrung ma-
chen durfte. (Celine Edelmann, Auszubildende zur Kauf-
frau fiir Biiromanagement,)

Wir durften zehn spannende Tage in der Werkstatt in
Waiblingen verbringen. Unsere Aufgabe bestand darin,
Personen unterschiedlichen Alters mit verschiedenen
Handicaps zu betreuen und ihnen zur Seite zu stehen.
Wir wurden in den Gruppen mit offenen Armen empfan-
gen und konnten uns durch die liebenswerte Art der
Menschen schnell einleben. Wir konnten viel iiber den
Umgang mit Menschen mit Behinderung lernen. Wir
danken den Organisatoren des Sozialpraktikums fiir die
tollen Erfahrungen, die wir sammeln durften. (Anja
Mahninger u. Irina Schldger, Auszubildende zur Industrie-

kauffrau)
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Remstal Werkstitten — Montagebereich

Neue Auftrage der Firma Stihl

Die Remstal Werkstétten der Diakonie Stetten bearbeiten ak-
tuell zwei neue Auftrdge der Firma Stihl. Bei der Montage
von Schutzschildern fiir Motorsensen und Freischneider so-
wie Schldauchen und Winkeln ist von den Mitarbeitenden mit
Behinderungen viel Feinmotorik und Kooperation miteinan-
der gefragt.

,Wir bekommen die Einzelteile geliefert und ich mache dann
die vier Bohrungen®, erzihlt Bettina Pilz. Die Mitarbeiterin
mit Behinderung arbeitet in den Remstal Werkstétten in der
Mercedesstralle in Stetten und hat inzwischen eine gute
Ubung bei ihrer Titigkeit. Sie weif}, dass Prézision besonders
wichtig ist. ,Man braucht schon Geduld und Ausdauer beim
Bohren, aber die Arbeit macht mir Spal3“. Wenn Bettina Pilz
fertig ist, tibergibt sie das Teil an ihre Kollegin Rita Jakubeit,
die dann die Schraubenmontage mit Schraube, Unterlag-
scheibe und Mutter durchfiihrt. Zum Schluss wird der fertige
Schutz mit einem Etikett beklebt und in festgelegter Reihen-
folge in der Gitterbox gelagert. So tragt reihum jeder der
sechs Mitarbeitenden mit Behinderungen seinen Teil zur
Montage des Schutzes bei. ,Wir montieren hier rund 660
Stiick in drei Tagen®, erz&hlt Holger Kirr, Leiter Technik und
Vertrieb bei den Remstal Werkstatten.

T

Ubergabefest Wischerei
an Dienstleistungspartner GmbH

Anfang Oktober fand anlésslich der Ubergabe der
Wascherei an die Integrationsfirma Dienstleistungs-
partner GmbH eine kleine Feier in der Wascherei statt.
Die Wascherei ist seit August aus wirtschaftlichen und
fachlichen Griinden der DLP GmbH zugeordnet.

Die Dienstleistungspartner GmbH ist an die Remstal
Werkstéatten angegliedert.

Den Beginn der Feier leitete Pfarrer Matthias Binder
mit einer Besinnung ein. Vorstandin Heiderose MaaB
verdeutlichte bei ihrem GruBwort, wie wichtig

Werkstatt in der MercedesstraBe.

Der zweite Auftrag, der aktuell von der Firma Stihl in den
Remstal Werkstatten bearbeitet wird, ist die Montage von
kleinen Schlauchen und Winkeln fiir Motorsédgen. Die Abtei-
lung Vorrichtungsbau der Remstal Werkstatten hat mehrere
Vorrichtungen fiir die Mitarbeitenden mit Behinderungen
geschaffen, die ihnen ermoglicht, die kleinen Einzelteile pra-
zise ineinander zu fiigen. 25 Mitarbeitende montieren davon
bis zu 5000 Stiick am Tag. M Text und Foto: Hannah Kaltarar

Arbeitsplatze fir Menschen mit Behinderungen sind
und dass die Integrationsfirma DLP GmbH dabei eine
wichtige Rolle spielt. Sie dankte dem neuen Team
bestehend aus der Geschéaftsfihrerin Petra Vogler
und ihrer neuen Stellvertretung Erika Jiinger fir ihr
Engagement und wiinschte ihnen eine gute
Zusammenarbeit. ,In den vergangenen Jahren konnten
wir die Dienstleistungen fur die Diakonie Stetten und
auch die Arbeitsplatze fliir Menschen mit Behinderun-
gen ausbauen. 23 Menschen mit Behinderungen, also
rund 25 Prozent, arbeiten inzwischen in der DLP. Die
Ubernahme der Wascherei ist eine groBe Chance, die
wir nutzen wollen®, sagte Geschéftsfihrerin Petra
Vogler.
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Zum fiinften Mal Impulse und Austausch zum Leitbild der Diakonie Stetten

Uber einheitliche Werte verstindigen

Zahlreiche Mitarbeitende der Diakonie Stetten waren der
Einladung des Vorstands gefolgt und kamen Mitte Septem-
ber zum inzwischen fiinften Leitbildforum in den ,La Salle“
in Stetten. Im Begriifungsgottesdienst in der Schlosskapelle
bezog sich Vorstandsvorsitzender Pfarrer Rainer Hinzen auf
die Themen Néchstenliebe und Werte, die er bei seinem an-
schlieBenden Impuls zum Leitbild im Forum wiederum auf-
griff. ;\Wenn wir gemeinsame Ziele verfolgen, miissen wir
uns liber unsere Werte, die uns wichtig sind, verstdndigen.
Wir miissen uns kontinuierlich dariiber austauschen, welche
dieser Werte die Diakonie Stetten prigen sollen und ob wir
iiberhaupt ein einheitliches Verstdndnis haben“. Schlief8lich
gehe es im Leitbild der Diakonie Stetten nicht darum, ob je-
des einzelne Wort stimmt, sondern vielmehr um die Identitit
der Diakonie Stetten und darum, was die Menschen hier er-
lebten.

In den anschlieffenden Minuten tauschten sich die Anwesen-
den {iber ihre Erfahrungen und Vorstellungen beziiglich des
aktuellen Leitbildes aus und hatten die Moglichkeit, auf vor-
bereiteten Postkarten ihre Anmerkungen und Verbesse-
rungsvorschlige zu notieren. ,Ihre Anregungen werden wir
einflieSen lassen. Wichtig ist, dass jeder an seinem Platz per-
sonliche Verantwortung fiir die Umsetzung iibernimmt,

-l - il A |
denn das Leitbild lebt vom aktiven Mitmachen®, sagte Vor-
stdndin Heiderose MaaR abschlieend. @ Hannah Kaltarar

Damit alle Mitarbeitenden die
Moglichkeit haben, ihre Meinung zu
auBern, wird der Dezember-Ausgabe
von ,,im Leben“ eine Feedback-Karte
zum aktuellen Leitbild beilgelegt.

Leitbild
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Waiblinger Kreiszeitung 04.09.2015

Frische Zutaten statt Tiitensuppe - Die Kiiche der
Diakonie Stetten liefert nicht nur an eigene Einrich-
tungen sondern an viele Kantinen im Kreis

Knapp 4000 Essen bereitet die Kiiche im Zentralen
Wirtschaftsgebaude (ZWG) der Diakonie Stetten in
Kernen-Stetten téglich zu. Bei der Herstellung des
Essens und beim Einkauf der Lebensmittel wird ein
besonderes Augenmerk auf Qualitdt und Nachhaltig-
keit gerichtet.

Waiblinger Kreiszeitung 08.09.2015
Als die ,Grauen Busse“ kamen - Vor 75 Jahren hol-

ten Nazis Menschen mit Behinderungen aus

der Diakonie Stetten ab, um sie umzubringen

Fir die Diakonie Stetten ist das Gedenken an die
Euthanasie ein standiger Begleiter. (...) Daneben erin-
nert der ,Stein des Gedenkens® mit den eingravierten
Namen der Getéteten auf dem Gelénde der Diakonie
Stetten die Vorbeigehenden téglich an die schreckli-
chen Geschehnisse.

Staatsanzeiger 11.09.2015

Behindertenhilfe steht vor Strukturveranderungen
Was die Umwandlung bedeutet, zeigt das Beispiel

der Diakonie Stetten. Sie betreut 1600 Menschen mit
Behinderungen. Von ihnen lebt bereits der gréBte Teil in
dezentralisierten Wohnformen. (...) Zusatzlicher Druck
beim Umbau kommt durch die Landesheimbauverord-
nung.

Haller Tagblatt 17.09.2015

Rosi gehort einfach zu uns — Roswitha GroBmann
lebt seit mehr als 20 Jahren bei einer Familie in
Hiitten

Die Diakonie Stetten unterstitzt Familien, die einen
Menschen mit Behinderung bei sich aufgenommen
haben. Ein gutes Beispiel ist Roswitha GroBmann, die
sich seit vielen Jahren in Hutten wohlfihlt.
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Projekt Heimerziehung 1945 bis 1975

Geschichte zuganglich machen

Die Diakonie Stetten befasst sich seit Juni 2015 mit der Auf-
arbeitung der Geschichte der Betreuung und Pédagogik in
der ehemaligen ,,Anstalt Stetten“ zwischen den Jahren 1945
bis 1975. Die Esslinger Wissenschaftlerin Dr. Gudrun Silber-
zahn-Jandt wurde mit der Forschung beauftragt. Ein flinf-
kopfiger multidisziplindrer Beirat begleitet die historische
Forschung iiber das Alltagsleben in der Einrichtung fiir Men-
schen mit Behinderungen.

Mit dem Projekt, das vor kurzem gestartet und bis Anfang
2018 geplant ist, will die Diakonie Stetten aktiv ihre Ge-
schichte der Einrichtung und damit verbunden das Alltagsle-
ben sowie die Betreuung der Bewohnerinnen und Bewohner
beleuchten. Der bislang unerforschte Zeitraum zwischen
den Jahren 1945 bis 1975 steht dabei im Vordergrund. Mit-
hilfe der wissenschaftlichen Forschung soll die Entwicklung
der Padagogik untersucht und in den Gesamtkontext der Pa-
dagogik und der Rahmenbedingungen in dieser Zeit einge-
ordnet werden. ,Die Diakonie Stetten will ihre Verantwor-
tung wahrnehmen und ihre Geschichte erforschen. Es ist uns
wichtig, dass wir unsere Ergebnisse einer interessierten Of-
fentlichkeit zugédnglich machen®, sagt Vorstandsvorsitzender
Pfarrer Rainer Hinzen.

Der neu gegriindete multidisziplinédre Beirat (s. Bild), beste-
hend aus den Mitarbeitenden Pfarrer Matthias Binder, Stef-
fen Wilhelm, Michael Bay, dem ehrenamtlichen Archivar
Andreas Stiene sowie der Projektleiterin Hannah Kaltarar,

begleitet die Forschung eng. Ziel des Projekts ist eine Publi-
kation. H Text: Hannah Kaltarar

n Beitrdge und Interviewpartner

Wer interessante Informationen zur Geschichte der
~Anstalt Stetten“ zwischen den Jahren 1945 bis
1975 beitragen kann oder sich aktiv als Interview-

partner zur Verfliigung stellen méchte, kann sich an
die Projektleitung Hannah Kaltarar unter 07151/940-
3102 oder unter Hannah.Kaltarar@diakonie-stetten.
de wenden.

Wohnen und Offene Hilfen — Gesamtbewohnerbeirat

Hildegard Rommel neue Vetrauensperson

Hildegard Rommel, zustdndig fiir
die Fortbildungen von Menschen
mit Behinderungen, tritt die Nach-
folge von Michael Kief als Vertrau-
ensmitarbeiterin des Gesamtbe-
wohnerbeirats an und assistiert
somit dessen Vorsitzender Karin
Wilhelm und ihrer Stellvertreterin
Ursula Link. ,Ich freue mich, diese
Aufgabe zu iibernehmen, denn der
Bewohnerbeirat hat eine wichtige
und sinnvolle Aufgabe und vertritt
die Anliegen der Bewohnerinnen und Bewohner“, sagt Hil-
degard Rommel. Der Gesamtbewohnerbeirat trifft sich vier-
mal im Jahr und fiihrt einmal im Jahr eine ganztégige Klau-
surtagung durch. Je nach Gréle der Einrichtung bzw. des
Bereiches werden zum Beispiel bei 50 Bewohnerinnen und
Bewohnern zwei bis héchstens drei Bewohnerbeirdte ge-
wiéhlt, bei grofleren Bereichen entsprechend mehr. Zu den

Hildegard Rommel

Aufgaben des Bewohnerbeirates gehéren zum Beispiel MaR3-
nahmen des Betriebes der Einrichtung, die den Bewohnerin-
nen und Bewohnern dienen, bei der Einrichtungsleitung zu
beantragen oder auch deren Anregungen und Beschwerden
an die Leitung weiterzugeben. Auch neuen Bewohnerinnen
und Bewohnern zu helfen, sich in der Einrichtung einzule-
ben, gehort zu den Aufgaben des Bewohnerbeirates.

Zudem gibt es eine Mitwirkung des Bewohnerbeirates zum
Beispielbei Entscheidungen zu Unterkunft, Betreuung und
Verpflegung oder auch bei der Planung und Durchfiihrung
von Veranstaltungen, der Aufstellung einer Hausordnung
oder bei Mafnahmen zur Verhiitung von Unféllen. Zu den
Aufgaben des Trdgers und der Einrichtungsleitung gehort
unter anderem die Pflicht, den Bewohnerbeirat iiber alle
wichtigen Angelegenheiten, die das Leben in der Einrich-
tung betreffen, zu informieren und fachlich zu beraten. Im
Januar 2016 finden die néchsten Wahlen statt. Die Bewoh-
nerbeirédte werden fiir 4 Jahre gewéhlt. @ Hannah Kaltarar
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Ziel: Allgemeiner Arbeitsmarkt

Kooperation verbessert Ubergang

Die Werkstatttrager im Rems-Murr-Kreis haben eine neue
Kooperationsvereinbarung mit dem Integrationsfachdienst
(IFD) Rems-Murr und der Eingliederungshilfe des Landrat-
samts Rems-Murr geschlossen. Ziel dieser Kooperation ist es,
Mitarbeitenden mit Behinderungen oder psychischen Er-
krankungen aus den Werkstitten den Ubergang in den allge-
meinen Arbeitsmarkt zu erleichtern.

Fiir Menschen mit Behinderungen oder psychischen Erkran-
kungen, die in Werkstéatten arbeiten, ist es oft nicht einfach,
Fuf} im allgemeinen Arbeitsmarkt zu fassen. Obwohl sich die
Integration von Menschen mit Behinderungen und psychi-
schen Erkrankungen in Firmen verbessert hat, besteht wei-
terhin Optimierungsbedarf.

Die neue Vereinbarung konkretisiert die Zusammenarbeit
und regelt unter anderem die jeweiligen Aufgaben der Ko-
operationspartner. Sie ermoglicht eine Prozessoptimierung
fiir alle Beteiligten. Im ersten Schritt werden fiir Interessierte
durch die WfbM Schliisselqualifikationen unter Anforderun-
gen des allgemeinen Arbeitsmarkts trainiert und erprobt.
Wenn eine differenzierte Einschétzung iiber Kompetenzen
und Erfahrungen vorliegt, kann im néchsten Schritt die ge-

Preisratsel

Stetten, das der Vorstand bis 2018
angestoBen hat?

Die
Diakonie
Stetten

Integrations
fachdienst

’ REMS-MURR-KREIS Remstal

Werkstatten

% Paulinenpflege Winnenden
Backnanger Werkstatten

m Nikolauspflege

zielte und passgenaue Unterstiitzung durch den IFD erfol-
gen. Die kontinuierliche Begleitung im neuen Beschafti-
gungsverhiltnis und die Beratung des Arbeitgebers werden
durch den IFD gewahrleistet, um eine nachhaltige Sicherung
zu erzielen. Die neue Kooperationsvereinbarung wird es
auch als Leitfaden in leichter Sprache geben und steht allen
Interessierten zur Verfligung. B

Text: Hannah Kaltarar

Chritstiane Lehr: ,Piraten auf groBer Fahrt*

Lothar Spath-Forderpreis 2015
ging an Christiane Lehr

Bei der 10. Preisverleihung des nach seinem
Stifter benannten Lothar Spé&th-Férderpreises in der
Stadthalle in Wehr am 18. Juli erhielt die Klinstlerin
Christiane Lehr den ersten Platz. Christiane Lehr
besucht gerne die Kreative Werkstatt. Christiane
Lehr interessiert sich flir fast alles. Sie steht mit
beiden Beinen in ihrem Alltagsleben. Tagstber
arbeitet sie in der Werkstatt und in ihrer Freizeit
schaut sie viel fern. So entstehen auch die Themen
fr ihre Bilder, sowohl aus realen Erlebnissen, als
auch aus im Fernsehen miterlebtem.

Text: Sibylle Kessel
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Sozialministerin in den Remstal Werkstéatten Waiblingen und Fellbach

w<Arbeit ist sinnstiftend

Sozialministerin Katrin Altpeter und die Erste Biirgermeiste-
rin der Stadt Waiblingen, Christiane Diirr, besuchten Ende
August die Remstal Werkstatten der Diakonie Stetten in
Waiblingen. Bei einem Rundgang durch den Secondhand-
Laden ,Fundgrube“, verschiedene Werkstattgruppen sowie
die Kreative Werkstatt machten sich die beiden Besucherin-
nen ein Bild {iber die Arbeit mit Menschen mit Behinderun-
genin einer Werkstatt. Das Bundesteilhabegesetz, Planungs-
sicherheit bei der Dezentralisierung der Wohn- und
Arbeitsangebote fiir Menschen mit Behinderungen sowie die
Inklusion auf dem ersten Arbeitsmarkt wurden thematisiert.

,Arbeit und Schaffen ist fiir uns alle sinnstiftend. Mir person-
lich ist wichtig, dass bei der Inklusionsdebatte das Thema
Arbeit nicht vergessen wird, denn die Wahrnehmung liegt
momentan eher auf den Schulen und dem Wohnen. Hier hat
die Regierung die Aufgabe, einen wesentlichen Teil beizutra-
gen“, sagte Sozialministerin Katrin Altpeter zu Beginn ihres
Besuchs und damit meinte sie nicht nur die Arbeit im Sinne
der Produktivitét. Sie sprach sich klar fiir den Ausbau von
Arbeitsangeboten fiir Menschen mit Behinderungen aus.
Dass die Arbeitspldtze fiir Menschen mit Behinderungen in
den Remstal Werkstitten besonders wichtig sind, verdeut-
lichte der Vorstandsvorsitzender der Diakonie Stetten, Pfar-
rer Rainer Hinzen: ,In den Remstal Werkstétten betreuen
wir im Rahmen des Forder- und Beschéftigungsbereiches ei-
nen verhéltnisméRig groflen Anteil an Menschen mit schwe-
ren Mehrfachbehinderungen und geben ihnen eine Tages-
struktur. Das gibt den Menschen Selbstwertgefiihl. Daneben
bemiihen wir uns stindig um Auf3enarbeitsplédtze auf dem
ersten Arbeitsmarkt, fiir die Menschen, bei denen Potential
erkennbar ist“.

Beim Rundgang durch die Kreative Werkstatt, durch die Ar-
beitsgruppen, die unter anderem Autoteile fiir Automobil-

(v.l.n.r.): Dietmar Kilgus, Inge Marquardt, Sozialministerin
Katrin Altpeter und Vorstandsvorsitzender Rainer Hinzen.

hersteller montieren sowie durch die Férder- und Beschifti-
gungsgruppen fiir Menschen mit schwerst mehrfachen
Behinderungen, bekamen Sozialministerin Katrin Altpeter
und Erste Biirgermeisterin Christiane Diirr einen Eindruck
von der téglichen Arbeit mit Menschen mit Behinderungen.

Wie denn der aktuelle Stand beim Bundesteilhabegeld sei,
fiir das bis Oktober ein Entwurf hétte vorliegen sollen, wollte
Vorstandsvorsitzender Rainer Hinzen wissen. ,,In Berlin liegt
noch kein Entwurf vor“, sagte Sozialministerin Katrin Altpe-
ter, obwohl sie selbst die Reform der Eingliederungshilfe be-
fiirworte. ,Es muss ein finanzieller Rahmen zur Selbstbe-
stimmung  geschaffen werden, denn wenn die
Eingliederungshilfe wie bis jetzt iiber die Landkreise erfolgt,
dann kommen wir nicht weiter“. Auch die Erste Biirgermeis-
terin Christiane Diirr befiirwortete die Dringlichkeit des
Bundesteilhabegesetzes: , Die Finanzierung ist eine gesamt-
gesellschaftliche Aufgabe und der Bund muss dieser Aufgabe
gerecht werden“. l Text und Foto: Hannah Kaltarar

Rickblick:
Hoffest in Stetten

Rep,
Ista]

Werlisyg,
ittey

Am 20. September 2015
feierte der Griine Bereich
der Remstal Werkstéaten
sein Hoffest auf dem
Pferdehof in Stetten.
Zahlreiche groBe und
kleine Gaste informierten
sich uber die Angebote
der Garten- und Landschaftspflege,
kauften buntes Gemiise aus der Bio-Gartnerei
der Remstal Werkstatten, lieBen sich kulinarisch
verwéhnen und von den Reitvorfiihrungen und
dem abschlieBenden Theaterstilick unterhalten.
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Kalender 2016 der Kreativen Werkstatt

s 1iere - Impressionen“ ab sofort erhaltlich
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Kalender-Titelmotiv von Uwe Ké&chele.

Der Kalender 2016 der Kreativen Werkstatt der Remstal
Werkstatten kann ab sofort in der Fundgrube in Waiblingen
erworben oder per Mail bestellt werden. Unter dem Motto
,Tiere - Impressionen“ findet sich eine bunte und anspre-
chende Zusammenstellung an 13 Werken der Kiinstlerinnen
und Kiinstler der Kreativen Werkstatt, die nach dem Werk
des Komponisten James Curnow illustriert sind.

In 13 Bildern haben die Kiinstlerinnen und Kiinstler mit Be-
hinderung der Kreativen Werkstatt der Diakonie Stetten Fi-
guren und Szenen aus der Komposition ,,A Day at the Zoo*

farbenfroh und fantasievoll illustriert. Lustige Affen und rie-
sige Elefanten, farbenfrohe Vogel, exotische Schmetterlinge
und wilde Tiger veranschaulichen in kiinstlerischer Weise
die Erlebnisse eines Besuchs im Zoo.

Die Kreative Werkstatt der Remstal Werkstéitten produziert
in Kooperation mit der Stadtkapelle Kirchheim unter Teck
jéhrlich einen Kalender in Vierfarbdruck mit Werken der
Kiinstlerinnen und Kiinstler aus Stetten. Das Titelbild des
Jahreskalenders 2016 stammt von Uwe Kéchele. Die Kalen-
derbilder sind von Bernd Bukowski, Volker Brandt, Wolf-
gang Dehnke, Michaela Frank, Stefan Héfner, Karin
Maresch-Riihle, Ute Metzger, Monika Pielok, Renate Mes-
sing und Karl-Heinz Maurer. B

Text: Hannah Kaltarar

n Kalender-Verkauf:

Ab diesem Jahr kann der Kalender zum Preis von 15
Euro erstmals direkt in der Fundgrube in Waiblingen
erworben werden. Daneben wird er auf dem
Kunstmarkt der Kreativen Werkstatt am 11. und 12.
Dezember 2015 in Waiblingen und im Café Entree in
Fellbach zum Kauf angeboten. Zudem kann der
Kalender ab sofort bei Andrea Weimer im
Rehazentrum der Remstal Werkstatten bestellt
werden. Bei Postversand gilt der Kalenderstiickpreis
von 15 Euro zzgl. Verpackungs- und Versandkosten.
Interne Bestellungen sollten tGber die jeweiligen
Bereichsleitungen abgestimmt geordert werden.
Bitte auch die Kostenstelle mit in der Mail
angegeben. Die Auslieferung erfolgt ab Dezember.
Kontakt: kalender@remstal-werkstaetten.de
Stichwort ,,Kalender Kreative Werkstatt*

AOK-Aktion: ,,Mit dem Rad zur Arbeit“

Mitarbeitende der Gartnerei Hangweide der Remstal
Werkstatten nahmen von Juni bis Ende August an

der Aktion ,,Mit dem Rad zur Arbeit“ der AOK Gesund-
heitskasse teil und fuhren taglich von zuhause mit
dem Rad zur Arbeit. Insgesamt radelten sie dabei

alle zusammen Uber 1000 Kilometer.

(Im Bild v.l.n.r.: Gruppenleiterin Sieglinde Séltner,
Christoph Wieland, Ralf Schmidt und Klaus Wiegand).
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Professionalisierung des Lernentwick-
lungskatalogs in der Altenpflege

12 Studierende der Pflegepadagogik der
Hochschule Esslingen haben unter der Begleitung
von Frau Professorin Dr. Huss fir die Ludwig
Schlaich Akademie eine Kompetenzmatrix fiir eine
praktische Lernstandbestimmung entwickelt. Die
Projektgruppe arbeitete nach neuesten pflegepada-
gogischen Erkenntnissen, Uberprifte und
Uberarbeitete vorhandenes Material und entwickelte
neue Instrumente der Kompetenzfeststellung flur die
Praxis, die zwischen Praxisanleiter und Lernenden
verwendet werden und helfen, den Lernstand
umfanglich und objektiv zu dokumentieren. Der
Lernort Praxis wird so noch besser mit dem Lernort
Schule verknlpft und die Ausbildungsqualitat wird
gesteigert.

©
N
c
S
.
@
<
3]
7]
<
<
T
[
E=
o
[
n
5
2
o
s

Beauftragte der Landesregierung zu
Gast in der Diakonie Stetten

Der Beauftragte der Landesregierung fir die Belan-
ge von Menschen mit Behinderungen in Baden-
Wirttemberg, Gerd Weimer, war Anfang September
zu Gast in der Diakonie Stetten und tauschte sich
mit dem Vorstandsvorsitzenden Pfarrer Rainer Hin-
zen Uber die Dezentralisierung der Wohnangebote
aus. Vor allem die Standortaufgabe der Hangweide
wurde diskutiert. ,Es ist absolut der richtige Weg,
dass die Diakonie Stetten diesen Prozess auf Jahre
anlegt”, so Gerd Weimer.

Text und Foto: Hannah Kaltarar

Zehn Jahre ,,Kopfe am Korber Kopf‘“:
BBW-Kunstwerk zur Jubilaumsschau voten

Das Berufsbildungswerk Waiblingen bereichert derzeit den
Skulpturenrundweg ,,Képfe am Korber Kopf“ mit einem eigenen
Kunst-Kopf-Werk, das von jungen Auszubildenden im Metall-
bau geschaffen wurde. Im kommenden Jahr ist aus Anlass der
Koépfe-Runde 10 eine Jubilaumsschau mit den beliebtesten
Kunstwerken der vergangenen neun Runden geplant. Auf der
Homepage der Waiblinger Kreiszeitung kann Uber die Favoriten
abgestimmt werden. Nutzen Sie die Chance, bis zum 31. Ok-
tober lhren Lieblings-Kopf zu kiiren und einen von zahlreichen

tollen Preisen zu gewinnen. ,,Unsere” BBW-Skulptur (Nr. 64) ist
bei der Kategorie Il - Amateurkinstler und Schulen - vertreten.
http://www.zvw.de/koepfe

Angehende Fachwerker fur Metallbautechnik machten im BBW
Waiblingen im vergangenen Jahr Nagel mit Képfen. Vielleicht
schafft es die entstandene Skulptur mit Ihrer Hilfe zur Jubila-
umsschau der ,Kopfe am Korber Kopf“?!

Text und Foto: Beatrix Koberstein
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Foto: Katja Buhler

g T Tl S
) . Freude steht in den Gesichtern der Schulleitung,
Golfturnier: Kunstwerkstatt Esslingen denn die Fachschule fiir Sozialpadagogik kann jetzt
gestaltet 18 Fahnen intern Priifungen abnehmen

(v.l.n.r.: Silke GroB, Axel Conrad und Jens Weber)

Das Loch, in dem ein Golfball landen soll, ist immer
mit einer Fahne markiert, die das Clublogo oder eine
Nummer tragt. Die Organisatoren Ralf Wanner, Mark

Erfolgsgeschichte der LSAK

Horyna und Markus Kéhler hatten deshalb fiir das wird fortgeschrieben

»Matchplay Invitational“ am 13. September auf der

Golfanlage Schloss Nippenburg in Schwieberdin- Jens Weber, Geschéftsfiuhrer der Ludwig Schlaich
gen eine besondere Idee: Sie beauftragten Kiinstler Akademie freut sich mit Axel Conrad (Schulleiter
der Kunstwerkstatt Richard-Hirschmann-StraBe Ess- der Fachschule fur Sozialpadagogik und des
lingen der Diakonie Stetten e.V., mit der Gestaltung Berufskollegs fur Praktikanten und Praktikantinnen)
von 18 Fahnen. und Silke GroB (stellvertretende Schulleiterin) Gber

die unbefristete staatliche Anerkennung des

_ o _ Berufskollegs und die befristete staatliche Aner-
»Die Schénheit und Ausdruckskraft der Arbeiten kennung der Fachschule fiir Sozialpadagogik, die

haben uns den Atem geraybt,“ berichte.te Mark Ho- vor zwei Jahren gegriindet wurde. Das bedeutet,
ryna. Die farbenfrohen Unikate wurden im Anschluss dass die derzeit 19 Schiilerinnen und Schiiler der

bei der traditionellen Abendveranstaltung héchst- Abschlussklasse, im Sommer 2016 ihre Prifungen
bietend versteigert: Der Erlés von 1320 Euro geht zu staatlich anerkannten Erzieherinnen und

an die Kunstwerkstatt. Erste Gebote kamen bereits Erziehern schulintern ablegen kénnen. Dies ist in

wahrend des Turniers. der Regel erst nach Ablauf von drei Jahren nach
Griindung einer Schule méglich.
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Taglich frisch fur Ihren Einkauf

Verschiedene Brotsorten, Brotchen, Kuchen, Torten
Wurst- u. Fleischspezialitiaten sowie Eigenkreationen

Offnungszeiten des Ladens: Mo—Fr, 8.00-14.00 Uhr

,,La Salle“ am Schloss der Diakonie Stetten e.V.
Schlossberg 4, 71394 Kernen, LaSalle@diakonie-stetten.de
Telefon 07151 940-2363 (das Restaurant/Café), Telefon 07151 940-2357 (der Laden)
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Torwiesenschule: Einschulungsgottes- Theodor Dierlamm Schule:

dienst der neuen ersten Klasse Neues Dreiergespann in der Fiihrung
Am Samstag den 19. September wurden 27 Seit 30. September hat die Theodor-Dierlamm-
Schilerinnen und Schiler (21 Grundschuler und 6 Schule ein neues Dreiergespann in der Fiihrung:
Schiler mit einer geistigen Behinderung) in der Dirk Vorsteher, Schulleiter der Theodor-Dierlamm-
Torwiesenschule in die erste Klasse eingeschult. Die Schule, Christine Hildenbrand-Klenk, stellvertreten-
Erstklassler mit lhren Eltern und Verwandten wurden de Schulleiterin und Christine Kreutter, Abteilungs-
am Morgen feierlich in der Kreuzkirche in Heslach im leiterin der Schlossschule, wurden offiziell in ihre
Rahmen eines Gottesdienstes von Pfarrer Wolff und neuen Amter eingesetzt.
der Schulleitung Martina He3 empfangen. Die 2. »Die Schule lebt von der Kooperation und dem
Klasse prasentierte fir die ,Neuen“ das Singspiel Austausch mit anderen Einrichtungen. Schule ist ein
~Wir werden immer gréBer”. Danach durften alle Bereich, der standig in Bewegung ist und in dem es
neuen Erstklassler durch den Torbogen schreiten Turbulenzen gibt. Deshalb freuen wir uns sehr, dass
und bekamen von Pfarrer Wolff den Segen fir ihre Dirk Vorsteher mit seiner Schaffenskraft, Exaktheit,
Schulzeit. Kompetenz und Zuverléssigkeit dieses Amt
angenommen hat“, sagte Vorstandin Heiderose
Die drei Lehrerinnen Susanne Schwenk-Leitermann, MaaB. Die leitende Schulamtsdirektorin Sabine
Angelika Bleil und Carolin Aydin trafen sich nach Hagenmiiller-Gehring war anwesend und freute sich
dem Gottesdienst mit allen Schiilerinnen und Uber den konstruktiven Austausch mit dem neuen
Schdlern zu ihrer ersten inklusiven Unterrichtsstunde Schulleiter. Dirk Vorsteher verwies in seiner
in der Torwiesenschule. Wahrenddessen wurden alle Ansprache auf das wichtige Zusammenspiel in der
Eltern und die Verwandten von den jetzigen Eltern Lehrerschaft.
der Zweitklassler mit Geback und Getrdnken Auch die einstigen Namensgeber der Schule,
versorgt. Herr und Frau Dierlamm, waren anwesend.

Marion Weber
Text und Foto: Hannah Kaltarar

Ausbildungsstart in der Berufsbildungswerk Waiblingen gGmbH

Vom Altenpflegehelfer bis zum Fachpraktiker flr Zerspanungsmechanik — in rund 30 spannenden Ausbildungs-
berufen begann vor wenigen Wochen in der Berufsbildungswerk (BBW) Waiblingen gGmbH das neue
Ausbildungsjahr. An allen vier Standorten — Aalen, Esslingen, Schwéabisch Gmind und Waiblingen — blickten die
Einrichtungsleitungen am Aufnahmetag in gespannte Gesichter. Allein in Waiblingen starteten mehr als 160
junge Menschen aus dem gesamten Bundesgebiet.

Fur jene, die noch nicht reif flir Berufswahl oder Ausbildung sind, war Mitte September Start einer Berufsvorbe-
reitenden BildungsmaBnahme (BvB). Wahrend dieser Zeit werden junge Menschen mit besonderem Férderbe-
darf in Theorie und Praxis fit gemacht fir die nadchsten Schritte auf dem Weg zum richtigen Job. Auch da kann
sich das BBW Waiblingen wieder Uber eine gute Belegung freuen. Die MaBnahmen werden in der Regel durch
die Agentur fir Arbeit finanziert.

Text: Beatrix Koberstein
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Bild des Monats

Foto: Sabine Harscher Wenzel

Fotos sind...

...aus dem neuen Corporate Design der Diakonie Stetten nicht mehr wegzudenken. Sie erst machen unsere
Medien und unsere Berichterstattung lebendig. Unser ,,Bild des Monats* gibt Einblick hinter die Kulissen: Es
entstand bei einem Foto-Shooting in der Ludwig Schlaich Akademie. Studierende und Auszubildende hatten
sich bereit erklart, Model fir das Thema ,,Ausbildung und Arbeiten in der Diakonie Stetten“ zu stehen. Am linken
Bildrand: der Fotograf Thomas Wagner, der unsere Arbeit schon seit Jahren begleitet. Rechts im Bild: die
»Model-Reihe®. Aus dem Blickwinkel des Fotografen kam ein ,Key-Visual“ heraus, das inzwischen toll
Verwendung findet in Anzeigen, Messe-Rollups und — ganz aktuell — auf dem Titelbild dieser Oktober-Ausgabe
von ,im Leben*.

An dieser Stelle allen teilnehmenden Mitarbeitenden, Bewohnerinnen und Bewohnern, Freundinnen und
Freunden der Diakonie Stetten ein herzliches Dankeschén fur ihre Teilnahme, ihr Engagement und ihre Geduld!

Fir die Redaktion: Susanne Betz, Printmedien und Corporate Design

| Diakonie
Stetten

Remstal
Werkstitten

Second-Hand Waren:

Jeden Samstag

Fundgrube Stetten Offnungszeiten

Schlossberg 12, Kernen-Stetten Di bis Fr 9.00-13.00 Uhr

Fundgrube Waiblingen ]S)l’ ;) ng;;i)g(zJ—;fOO Uhr
Oppenlinderstraie 43, azuumte

71332 Waiblingen *Rabatt-Aktion ab 10. Okt. jeden Sa. bis einschl.

19. Dezember 2015. Nicht giiltig fiir Schmuck
und Produkte der Remstal Werkstétten.
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n Termine

Fr, 27.11.2015, 14.30-17.00 Uhr
Adventsmarkt

der Diakonie Stetten
Kernen-Stetten

11.12.2015 14.00-18.00 Uhr
Christbaummarkt

Remstal Werkstatten
BahnhofstraBe 49/1

(im Innenhof)

71332 Waiblingen

12.12.2015 10.00-14.00 Uhr
Kunstmarkt &
Christbaummarkt

Remstal Werkstatten
BahnhofstraBe 49/1

(im Innenhof)

71332 Waiblingen

Diakonie Stetten e.V. - Schlossberg 2 - 71394 Kernen-Stetten
Telefon 07151 940-0 - information@diakonie-stetten.de www.diakonie-stetten.de






